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TITULO V: De la Transparencia y Difusion de la
Informacion Financiera

15. Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas.
Anexo 1

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones de los Programas y Fondos de
Aportaciones Federales, asi como de los Programas Presupuestarios y otros Programas Ejercidos
por la Administracion Publica del Estado de Campeche

1. DESCRPOAN OF LA EVALLACKN

1.1 Nombre de @ evaluackin: Espeafcs de Desempetio del Foado da Aportaciones para 1o Segunidad Publica (FASP}
1.2 Fecha de inicia de la ovatuacidn {dd/mmansa): Laposta/2024
1.3 Fecha de término dw s evaluacicn [dd/mem/aaaa) 30/ junin/2025

1.4 Nombee &9 13 persona responsable de darle seguimiento & s svalizacidn y neebre de la unidad admintstrativa o lo gue perterece:
| Mombee: Unidad admnistrativa:
Ing. faime Rizarck Utz Max Conse|o Estatal de Seguridad Pabkca [CESP)

C.P.Hugo Enrique Estrella Rodriguer Frcalia General dol Estado (FGE)

L, Jusé Antonio Sosa b Titular de (3 Unidsd de Programas y Recursos Federales de @ Secretarin de
Protecodn y Seguridad Chodadana [SPSC)

| Attra. Cherry lezabel Bardales Sosacky Subsecretana del Sistema Penitendarso, Preventidn y Reinserdidn Sodal de la
SEGOB

1.5 Objetwo general o lo evahuacda
Evaluadidn Institucional (Encuests kastitucional)

Conocer & percepdtn del personal operativa de las Instituciones de Seguridad Pablica én b entdad de manera aleatona, respecto o
temas relacionados (o0 s CpAdtackn, evaluation y equipomisnto, 8si coma de las condiciones generales en las gues se desarrollan
susacthvidades En genersl aspectos asocados con la aplicacidn de los recursos del linancismisnto cosjunto del FASP

Evaluadion Integral informe Estatal de Evaluacion)

Evaluar los resaodos obtesados del cumplmiento de s metas conversdas en 108 proyectos de inversion y Anexo Técnko del
Converso del FASP, con base #n fos PPN y Subprogramas correspondientes, ssocando el aance @0 la aplicacion de los recursas
provenientes del fimandamiento conjuete del FASP, ad como el analists del cumpireenta de kod fines y propasaos parn los que furran
destinados kos atcunos respectives

1.6 Ougetivos espaciicos de la evaknocn

Evaluadidn nstucional (Encuesta Instituconasl)

[SPSC|, Fiscala General del [stado {FGECAM) y Sistema Penitancar [CERESDS) Insnito en &l Regstra Nadional de
Personal de Seguridad Putidica (ANPSP susceptibdo a obtener of Certéicado Unico Poloal {CUP),

& Aplcar ol cosstionark como minime a 391 elemantas: 303 de & Polica Estatal, 66 de b Policis Ministasial & aguvalente
v 24 ton funciones de vigilancia y oustodia pentendiara (Custodeos)

& Apicar las encurstas de forma electrdeica presencial mediante antrevista deects gue serd realizads poe ol enosestador al
persanal operativo

& Roakzar o levantamients del cosstionano 3 personsl operativo de @ Secretaris de Protectdn v Segridad Gudadana K
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1. DescurOoN DE LA EVALUADKG K

Evaluacidn Integral (Informe Estatal de Evaluacidn)

< Analizar el avarce firancero def ejeroon fiscal 2026 de los Programas con Proddad Macional [PPN) y
Subprogramas cormspondinntes autoraades en o Anexo Ténito del Convervo de Coardieaodn

¢ Baloar el avance de bos Pragramas con Prordac Nacional (PPN y Subpragramas coresgondientes en el orden
y espedficadones establecidas en el Anexo 2

<& Descnbir las variaciones o desvadones en of cumplmeento de las metas.

1.7 Metcootogia utilizada en b evaluscidn:

Fvaluadion Institucional (Encuesta institucional)
Sa elabard con base al capitulo 1), seccidn |, de 105 Linearmiertos Generales de Evaluscdn del Fondo de Aportacianes para |a Seguridad

Pabica de los Estados v del Distrito Federal (FASP) para ef ejercicio facet 2024, mediante ¢ cual 3 iestancia evaluadara realizd el
evatamiento de la Encoesta institucional a persoral operativo con base en o cuestionano en ks ineamiantos.

F cuestionana se aphco al personal nperatve racrito en of Regisiro Nackanal de Persanal do Seguridad Poblica |ANPSF)
saceptitle al Corvbcado Unico Polical (OUP) por estrato, conforme 3 o sipaente:

. Elementos pokcales con Jonciones de pravencidn, Maccen o investgackan de ks insttucionss polcales (Policia Estatal de la
Secrataria de Proteccion y Seguridad Cludadana los municipios de carmen y campeche ).

n tlementos Policiales ton fundones de westigadin @ las Procuradurias Generales de Justichs o Flscslas (Policies
Ministeriales 0 equivalente de la Fisca¥a General del Estado, en los municipios de carmen y campache)

. Elementos Poldales con funciones de vplnoa v custodta penitenclaria (Custodios] en e Centro Pentenclario del municipio
de San Franciaca de campeche y Cantro Penitencianio del municipio de Carmen

(a encuests institugonal 2024 astablecda poe o Secretanado Ejensivo del Sstems Nadonal de Segurndad Publica (SESNSP|
presentads en =l Anexo de ks LGEFASP 2024, 50 integrd de reactivos con praguntas cerradas y respuestas de apaidn motipls, on los
temas relacionades a: perfil de personal operativo: aspectos socoecondmicos; profesionalizacdn; Gpactacidn; evaluacion potical;
squpamiento; uso de teanciogia; infraestructura; condikclones laborales; haketos y problemas en el trabao

La isstancia evaluadora, elabard o Informe Eecutivo de Resultados de {s apicacidn de 13 encuesta institucional, con la

sgulente pstroctun:

al Nots metodolégica con 1a descripcion de b tacnicn yfo metoado utilizado para o leantanento ded cuestionano y

processeeento de & informacion;

b) Principales resultados muestrakes con las graficas de frecusrcin sbsolutadnimero| y relatvalparcentajeshoue abargquen

todas las preguntas del cuestionano

<} Principaies halazgos y recomendaciones especificas sabra los resultades cbtenidas;

dl Conchuscnes.

Bualuacion Institucional (Informa Estatal de Evaluacidn)

Para B olaboracicn del del informe, In nstancis evaluadorn tesarrald @ contenido en base a lo establecido en &f capitulo I, secckin
v deias Lineamientos Genersles de Evaluaciin de Foado de Aportadones para b Segundad Piblica de los Estados y el Distrito Federal
para ol gjerccio fiscal 2024 y de 3oerito 3 anexo gue se conforma de XXX, capltulos con ks programas y SUbprogranmas Prioritarios
del Anexo Tecnico del FASP

Ast mismi, Gade uni de las peeguntas establecidas en el cuestionanio fueron acreditados con evidencis documental par asl unidades
ackTireatratiars respanssbiles, misma que penmizia 2 la instancla evaluadora validar bz informacon regetrada en el infarmme

Dw el manors y de aruerdo s LGEFASP oo corte del 1 de enero de 2024 al X1 de mareo de 2025 50 Intagrd las metas akanzadas
¥ bas avances en los Programas con Prondad Nackonal confarme al sgulente cantenda

[

—
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1. DESCRPOON DE LA FVALUADION

1. Indice. -En este apartada, v= incorpart 1o 1sta ordenada y nuimersda de ks temas contenidas en el infoeme, asi como «l
nimers que ke coresponda a cada pagina
" Introductida. ~ Se estrurturd de tal farma que o torsultante se Fardiasi oo con ks temas gue sardn dosanoliacos
v eon b estrocturs del informe, asl coma contontualizar o alcince, 2 efecto de dar un predmbulo de ko oue s
espera encontrar en el mismo, Del memo modo referese 3 1a evalupdn como “Evaluacidn espedfica de
Dessrnpeia del Fondo de Aportaciones pars la Seguridad Publica (FASP) 2024°;
n, Programas con Prioridad Naclonal {PPN) - fue |a parte esencnl del infeeme y contiena & informacian de os
resutadas relscorados con:
*  Avance presupuestario @0 la aglicaciin de los rnursos del fnanoamiento orgunto,
o Cumglimiento de metas convesidas en el Anexo Técmca del comvenio de Coordinacidn ded FASE y Jos
prayectos de mversion, con e fn de dentilicar gue famna [a owersion de bos PPN y Subpeagramas han
contresdo al logro de sus objetivos, conforme al arden y espedficaciones establcdas en ol Amexo 2.

L& informadian contonida en este apartado se encuentra ordensds por Cagtulo [nomhre el Programa con
Priocidad Nadonal y Seccidn {nombee del subprograma asaciadas):

Capitulo 1, Programa Digndicacion del personal de las instituciones de Seguridad Piblica
y Procuracidn de Justica conforme al Modelo Naclonal de Policla y Justicia Ciica
Seccidn 1. Subprograma A). Mejora salarinl peestacianas y bones por buen
desernpetio
Seccibn 2. Subprograma 8} Equipamisnto del persanal de Ls Instituciones de
Segundad Pablica y Procuradde de Justica.
Capitule 2. Centificacidn, capadtacion y profesionalizacién de los elementos policiales de
las Instituciones de Seguridad Pablica conforme al Modalo Nacional de Policla y Justicla
Civica,
Seccion 1. Subprograma A). Fortalecimiento de las Capacdades de Evaluscion
en Condrol ¢ Coedizniz.
Seccion 2. Subprograma B). Capacitacda en tadas sus modakdades para el
mejor desempeno de los elementas de las Instituciones de Seguridad Pibics y
de Procuracion de Justicn conforme of Modelko Nacional de Palicia y Justica
Civica.
Capitule 3. Programa Infraestructura de s Instituciones de Seguridad Pablica @
Instancias de Procuracidn e imgarticidn de Justicia conforme af Modelo Naciomal de
Policin y husticia Civica.
Secodn 1. Subpeograma Al Infraestructura y equipamiento de s Instauciones
de Segundad Pubhca y Proouradén de justics.
3.1.1 Formalecimionto de las Institudiones de Segundad Publics y
Procuracidn e Justcy
3.1.2 Unidades Espedalzadas cootra el Delito de Secuestro
1.1.3 Unidades de Investigadidn para Polaa Estatal y Municipal ,H

WS A

b

3.1.4 Unidades dbernéticas.

3.1.5 fiscalias Espedakradas en ewestgacion y Bisqueda de

Parsonas.

1,16 Unitades de Inteligencia Fatnmonial Econdmica

3.1.7 husticia Civica
Seccidn 2. Subpeograma B). Fortalacimisnto de las dreas de imesligacdn forense
ypercal

Capitudo 4. Programa Sistemas de estdndares de trabajo y rendicion de cuemtas.

Seecian 1. Subprograma A). Segumianto a protocoios de actuacikdn polcal
para mejorar @ desempedio del personal de bas instituoones de Seguridnd
Pobiica y Procuracdn de justics
Seccdan 2. Subpragrama B) Impeiso a & mejoris del control de despacho,
supendsian y segpurmiento de denundin codadinas.

- R
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Capitulo 5. Programa Prevencidn de l violenda y del delito conforme al Modedo
Naclonal de Policia y Justicia Chica.
Secodn 1, Subsprogrema Al Prévencidn da & wolenca y 1a delincuesncia,
procesas generadores de paz y programas para 4 atendde de la delincuenca
puavenit
Capitulo 6. Pragrama Atencidn y prevencion de la viclencla contra las mujeres con
perspectiva de género.,
Secodn 1, Subprograma Al Fortaecn¥ento a los pragramas de prevencan y
tenckin a la vioknch contra las mujeres.
COMISION EIECUTIVA CE ATERCIGN A VICTINAS
Secodn 2. Subprograma B), Capackackin continua para | atencon y
prevencidn de la viokenci de género
Secoén 3, Subprograma C). Mejoramiento de & infrasstructura de las
mstituciones de Seguridad PObica y Frocurad o de hiticia con perspective de
genero pars las mujenes servidoras pablcas
Capitulo 7. Pragrama Fortalecimionto del Sistema Penitencario Naclonal y de Fjecucién

&
de Medidas para Adolescentes.
Secodn 1. Subprograma Al Digrificadien y fortalacimiento de los Centros
Pentenciarios
Secoda 2, Subprograma B). Digniicanian y fortalecimisnto de Jos Centros de
internamiento para Adolescentes,
Capitulo 8. Programa Sistera Nacicmal de Informacidn,
Secodn 1. Subprograms Al Bases de datos del Sisterma Nacional de Seguridad
Pobica.
Seaodn 2. Subprograms B), Sisterna Nacional de Atencidn de Lamadas de
Emesgencia y Denuncas Cludadanas,
Seccidn 3. Subprograma C). Fortaledmiento de 65 Sistemas de Videa viglanoa
y Geolocalizaditn
Seccida 4, Subprograma O). Red Nadonal de Radiocomunicacién.
Secoon 5. Subprograms ). Registro Pubiicn Vebeoular
1. Conclusiones generales. - Descra s fortalezas y oporturdades, debllidaces y amenazas [snblisis FODA) o los qua Hegd [a
Instarcia Evaluadoraprestadar), y bos poncipales hallagos come resuXada do b evakaddn, a5 come bs recormendaciones
que permtan definir estrategus v lineas pars ser atendidas en b entdad

Jucio sntético del desempedio de los programas y sbprogramas que reladona los princpales hallsagos reportadas y que
s considara pertinante para reforzar. Las conclusiones de |a instancis evaluadana {prestador del servicka] deberdn ofrecer
orertacion para la toma de daedsiones sobee el programa presupuestano evaluado,

Andlisis FODA
L nsrancia Evaluadora {prestador del seracio) identdicd darsnents s fortalezas, oportunsicades, cebdidades
y amenaras (FOOM) & los prograanas y subprogramas con priorkiad naoonal en [ninformacidn disponitie.

Avances del FASP en el ejercicio Actud

En este apartaco la instancia Evaluodors (prestadar del seevicio} mastrd los avances del cumplimiento de K‘ ;

Ivance presupuesticio y cumplimiento de metas por Frograma y subprograma de Priondad Nacional (PPNJ.

v Bibhogralia. —e indican los rederencias consultadss, #ticulos o documentos gue srvieron de base para s
elaboracdn del informe, indcando b focha y el medio de consulta.
Instrumentos de recolecdon de infarmacidn)

Cunstionaras_x_ Entrevistas__ Formatos__ Otros_ Expecifique;
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1. DESCRmcidn DE LA EvALMCON

Descripoion de s téonicas y medelos ulilizasos

Evaluacion Institudional |Encuests Institucional)

La metodoiogla propuesta para bs realuaodn de b Fualuadcn so apega o los Lecamicares Generoles de Evaluackn del Fondo de
Apertaciones pare fo Seguridod Pdblica de los Estados y del Distrito Federo! pava ol Fjercicio Facal 2024, emitidos por ol Sacretanaco

Ejecutivo del Sistema Nacional de Segundad Potdics [SESNSPL asi coma & o5 Términos de Referencia Evalvackin Especifico de

Desermpado del Fando de Apoartociones para Ar Segundod Fublca (FASP) 2028, Svalaocidw imtitueiome [Eacusto (astiucions) /
| Evakarcide Integral finforme Lstatal de Darfuacian] emitidos por o CESP ’%/
| -

| Ers st sntedo, se maked un levantamieno de indormacidn para 13 realizacdn de ln encuests Insttudonal, con base ¥ oestionaro
Onstrumento) contenido on ef Anexo 1 de los Lmeamentos Gererales, of cual serd apicado a s siguientes estratos;

1 Elementos pobcalas con funciones de prevencidn, reacckdn e Investigacian de ks $PSC

2 Elementos paokoales con funtones de imestgacion de & FGE

L} Elementos poloales con funciones de Vigianda y custodia ded Sstema Pentendana (custadios)

Para desarrcllar fa evabuaciin. el equipo de Cvaluare propone desarnllar s Ssguientes actvidades:

ACEVidodes propusiios parm of cesansiic de 1o Srolacon
b Cienal FASS

fusrin: Dabooodn tropsd

Actividad 1. Acompafiamviento durante el proceso evaluativo.

Euniare, on s13 compeomso de brindar soporte v ton o potercalizar deasiones efickentas an of gobierno, Implementd un

mecanismo integral de acompan toy acidn durante ol proceso svaluiathvo, con o propésita de ennbinr una estrecha

vinculacidn con o Conse|o Estatal de Seguridad Publica v las Unkisdes Responsaties |UR) dof fondo, para establecer do manera

transparente y de mantuo acuerdo, [as tareas y atoones Aol peoymcta, asi Coma fara promaver un fhgo de informaddn adecusdo

asistencey para la eesolucdn de dudas y una escucha activa por pacte del equipo cossitns l‘
¥

Esto mecanismo de acompafamiento y comunicacon s sstablecs como garantia de la calidad de by Intervencidn de Exakasen en ¢l ‘
desarrodo del ejerciclo avaluative, v 4 lundimenta en tres pilares J

”
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1. Descmpoxdn D8 LA EVaLUACON

oW Bsoomodn ploso

Actividad 2. Reonion de inicio e dentificacion y andlisis da cunstionario a aplicar

£l egqueo de fvaluare inicie ol pracesa evaluativo medante una reunidn con personil @l Conyo Estatal de Seguridad Pablca, as
coma las enlacns de la SPSC, & FGE y del Sizema Penitendara. B abpdvo de esta rounitn fue presentar ol plan de trabsjo de la
evaluacion: obpthes, metodologha, entregabies, cronograma de trabao y aspectos genomles dol proyecto, Cabe destacar gue
Evaluare acordd con el Corssfo Etatal ge Seguridad Pablca, de manera anticipada, el horano y fecha de ks reumones que se celiebren
W %0 largo del procesa

£ esta reunidn de reoo se solkitd & ks enlaces de las Institudones de Seguridad y Procuracion de Justics involucradas o que realican
ol omdn de los fistados los estados de fuerza, o ecuapo evaluador, ton ka fsalidad de hacer una selecciden aleatorla de elementos
potenciaies n participar en ta Encaests Instflucional.

Una vez estabiec idda la muestr selecdonada por ol squpo evaluador, se renstid a 1a) stituciaones de Seguridad Pablica y Proasadon
de Justicka, para que puedan validarls corsider svdo Kpectin Loma: vacaciones, bajas o altas mandos, los cusles s consderon 1s
reposkidn de slementas que oo pudieron participar en el levansamiento

|

\

\
Postenormente. con base 8 1o estableGdo en kos Lineamientas Generales, of equipo evaluador realizo b identificacian y andlisis del f\/
cuestionario |6 que pereatind (Conocer las tematicas sbordadas v las varables utilizacdss /

Actividad ¥, DiseRo de estratogia para of levantamiento de Informacidn y capacitacidn de monitores

En apego 3 las TR, ol equipo de Eviruare desarralk ln sncuesta Institucional mediaene formuanos web y entrevistas directas 4 los
elementos de Wy Inatiucionss de Seguridad Pablics, con o acompafiamiento del persanal monitorfencosstador desgnado por
Evatuam

En este sentido, s propuso que ol levantamisnto se realzarn 3 traves ded uso o= tabletas electrdnicas. Esto forenato requiore of uso
cel servicio de Internet malambercn, of cual cordé & cangn de Evaduare,

Parn ella, s diseiid una plataforma grofesional (herramients infoemdtcs) en apegn al cosstionano del Anexo 1 de las Lineamientos {
Generales. Las caractersticas propuestas e o5t platalorma protesional web fueron |as siguientes: /
] Adminstracidn de cuentas de usuark

1. Proteccion de acceso 4 M encuesta mediante contraseia.
1 Cormxitn segura con o servidor para la enousstn
4. Formularios en linea do la eocuesta,

S Vaidacién de relaciones de dependencia antre preguntas de acuerdo con las opoones de respussta de cads /
prepava a efocto que minguna pregunts puede guedsr sn contestan, @ excepddén de aquelas que esten
condioonadas [ respuests de Glras preguntas.,

6 Notificaciones sobee preguntas obligatorias so contests

7. Emisidede reporte foBado de las respupstas proporcionadas por cada elemento, en formmo de docamento portatie
|Atobe PDF) \

& Exportacide de los archivas slectrdnicos en farmato de slmacén de datos estadisticos (XLS, IBM SPSS)., %

Se anexd uns muestra de enlece web y clave de acceso Guu contiene un ejemplo del registro de s preguntas 1, 30 y 14 ded Aneao /
RS ng-,//ml.wu.adu myfmasstirasy
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L. DESCRPOON DE LA EVALLACKON

£l formutano de b platafarms profesicoal considend que todas s preguntas ded instrumento gresentan respusstas de opodn
miliple, por 0 que NE@una pudo quadar sin tontestar, » excepodn de aguellas que estin condiciaonadas a las respuestas de oiras
preguntas.

£l equipo Evaluadar, envid a s Direcode Operativa de Seguimientoy Evaluscidn del Consajo Estatal de Seguridad Pablica credenciales
acceso de proehs, pars redsar la cperatividad de formulario y, con esto, validario a efecto de que s respete b sitraciura, contenacto
y nomenciatura de s preguntas ded Anexo 1

Previo a 5 realizacion de ks encuesta, los monitoras/encuastadores fueron capacitados con [os siguentes ateelivs:

Esplicar ks caractensticas del FASP

Presentar los objetivos, gemeralidades y particularidades de la Evaluacion Institucional.

Expaner |s estructura del instrumanto |cusstianano), asl como su correctn lenado

Presontar la logistica de levantamiento de encuestas en los lugsres ssgrados por s distintas dependencias
Procedimientas gara i asstancia técnica a los clementos operatwos que acuda a responder la enguesta.

M«h&Uumnaﬁmh.nhmwﬂ
Con base en &l nimers de entuestas a reallzae, definidas on los Linsamientos Genesales, & planted 18 logivtica de operativa del
trabajo de campo. Se definkd un cronograma pars lo aphcacidn de kos cusstionaras a consideracidn dol Consejo Estatal de Seguridad
Pablica, Ia Fiscalia General del Estado, Secretaria do Proteccds y Seguridad Cludadana y la Subsecretaria de Sistema Penitenciario,
Prevencide y Reinsercidén Social do 12 Secretaria de Goberno.
Cabe resaltar que duranze of levantamientn de infarmaciin 9& Bniregann reportes semanales para informar de [os avances y de las
peindpales incidencias enfrentadas en of trabajo de campo,
Erapagn & o5 Lineamientos Generales. Evaluare propone realizacd lo aplicacidn de encuestas (oosideranda los ires estratos indicados
en s sguiente ligurs:

Wowa | Apk e bun - con Dooe W K0 LgueYies Deslien

RS

a3 84 24 m
SOTUeas encyesioy encuesios wncussio.

Campeche

El instrumento utilzado pars 8 Enouests institucions tomard como base el Anexo 1 de los Lineamiantos Generales, & cuad abarca
11 tematicas y 49 preguntas:

il sgupo de Bvaluare, tamo en consideracdn s

sguontes requisitos:

&y 0 ‘,: ’ I, Apego estricto al formato del curstionario
how . contenido en @l Amxa 1 de los Lneamientos

Generales

2 Hespeto e la estructura, contenido y

nomenclatura de Qs preguntas del cusstionano

. Respato del orden y numencidn de cada

pregunta del cuestionaro

4 Heakzar b wnomstas en of  periodo

=} 1Y — establecido por ol SESNSP: del 01 de octubre al 02 de

diclembre de 2024

S. Revisar y verfficar que el personal

responda el cuestionario en s totalided.

&, Analitar previo a o eatregs » Consejo

Estara) de Segurdad Publics que todas las pregusas corraspondan a lo establecido en of Anewo 1 de los

Uneamientos Genersles,

Figwn L Tervedoan we! e ol O Aotaw | 20 0 Lsecroenion Gerernes

® W B A

Pt U000 DATISNS CON Done 3 5t Lrmarmieniin Sarweooe 2024
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1. DESCNPOON DE LA EVALUACKON

Tuduare 5@ ajustard a los tiempos y periodos de ertrags que determme el Conseso Estatal de Seguridad Pabiica con respecto o
peeindo destinado por ol SESNSP para b realizackin del levantamiento, siempea gue sean factibles para o desarrollo ded proceso
eyNLAtvo.

Actividad 5. Captura, vakdackdn de informacidn e Integracidn &u la Basa de Datos

Durante el levantamiento de  miormacidn, Fvadlare Implomentt mecanismos de supervision técnica diaia & los
encuestadores/monitores pata gatantiaar la correcta aphcackdn de los instrumentos, &9 como 4l dashboard de fa plataforma
wformdtica que s0a habilitd para = keyantamienta, con |n fealidall & supervisar e avance del trabajo de campo v asegurar |a
calidad y seguridad de % informacidn recabada.

Lo anterior, perniid |a captura de la wdormackan en ls Base de Datas 1a (ual 13 cual 56 integnd en apego al formato MM SPSS que
publigue o SESNS®, 2 mas tardar of 23 de septinmbie do 2024, en o siguiente sitio web: Stps:/ fwww pob msfsesnap/accianes .

programasficndo-de-aponacones para-ly-segundag:nublca-fasp
Fsta Baso de Datos fue enviado » b Consero Etatal de Segundad Publica, el 16 de noviembre de 2024, con Is finsddad de que so

revisada v validada para s posteriar ewio a B Direccidn General de Planeacian del SESNSP (DGR, para revisar que se apegue a ls
edtruttura y nomendatira def cuestionano y al modelo ongmslmente pubbcada, o6 Cuales no presentaron nconsistencias

Actividad 6. Elaborackin de ks verside preliminae y final del Informe Ejecutivo de Resultados

Una vez que ef Conseo Estatal de Sepundad Poblica informé 3l equipe de Evaluace of cumplimiento de la estructun d- la Base de
Datos, se procedid 3 integrar 8 verside praliminac del indorme Bpecutivo de Resultades, el cual contisne al andlisis descriptivo de los
reudtacdos obtenidos, integrando princpales hallzgos y recomendaciones. El infarme contiens el total de preguntas del instrumenato
del Anexo 1, con grificas de frecusncia absoluta (nimero) y relativa (porcentage),

£ apego # o estabikcda en los Lineamientns Genernlesy ks Tdil, Dvaksare Integrd an asta versidn cantenga los siguentes apartados:

1. wtroduccidn,

2. Nota metodologica con la descripaén de b tacnica /o método utizado para el levantamiento del coestionark y
procesamvento de fa sformadian,

3. Resultandos muestrales con graficas de frecuencia absaluta (simaro) y refativa [porcontases) que abarguen todas las
preguntas del cunstonarnio.

4. Prndpales hallazgos y recomendacionss especlicas sobire 105 resultados obtemdos,

5. Condusiones,

Este informe fue anviade a ks Instauocnes de Segurdad Publica y Procuseadon de Justicia con la fralidad de que pusdan revisar v

Naer comwetancs pertinentes que retroaimentsn ol analisis realizado por ¢4 0quipo evaluador, con ln posibilidad de suger cambios
0 torrecciones.

Este enfocue no solo mejort & calidad de Ix evaluacitn, sina que también se alinea con ios estdndares internationales ce 6tica on |a
prafesian de evaluacian, tal como extoblece ls Asociacién Americana do Evaluadidn |AEA), por o que Cvaluare splca #41a buena
practica on todos los sperooos eval iativas gue realza,

Una vez quo el ecuipo evalusdor sterdid ks cambios y comecdones que sean sugerihas, e inlegrd 16 versién Gnal del Informe
Ejecutive de Resultados, ef cust fue envado nusvarments 3 [as Unidades Responsables del fordo. Lb estructura de este infonme, fue
Ia visma que (s de 2 yerddo peelemisar,

Fralmante, el equipo evalador propuso realiza wia presentacidn ejecutiva (segunda reunida) con lis partes involucradas en la
pvaluacian para comunicar ks principales resultados, hallazgos y recomendaciones derrndos del lnfame Ejenstivo de Resultadas.

Evaluacidn Integral {Informe Estatal de Evaluacian)

La metodologla propussta pars b cealzadon de & Evaliacdin se apega a los Uneamientos Generales de Evaluacidn def Fondo de
Aportaciones para lo Segurided Pablica de los Estados y del Distrito Federol pavo of Ejercicio Fiscal 2024, amitichos poe ol Secrotariado
Ejecutivo del Setema Nacional de Segundad Poblica {SESNSPY, axf como a Jos Términas de fefersacie Evaluociin Especifica de
Drsempeiio dei Fondo d¢ Apartaciones pare hr Segundad Publica (FASP) 2024, Fvalaacidn Mostitucional (Encuesta dnstitucionall,
Evaluoridn Integeal {Informe Estatal de Evaluacian) emeidos por « CESP

En wste séntido, b evaluackin se desarrolio mediante uns metodologiz cusitativa, 1a cuai se lievt a cabo a traves del uso
e téomcas de trabajo do gabinote, entendida como & propio, orgamsaaditn, Sstematizaddn y valoradan de informadan normmativa,
documentos vinoudados con el dercicla de los recursos del FASP, informacicn estatal v bases de datos de dependencias y

\%Q N

= € B


https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/fondo-de-aportaciones-para-la-seguridad-publica-fasp
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documentaciin entregadas por las Insttociones de Seguridad Pablica y Preosracon de Justca, responsables de s PPN Y
Subgeogramas para valorar el avance de metss ¥ ol ejercico de los recurses del fondo.

Para lovar 2 cabo lo anterior, el equipo de Cviluare propaso s sigusntos activiclack

Acividoces propumdos ot of Seianolo de lo Evaliocion infegrol
FASr

- -

Fuenie: Boborocion prope

Actividad 1. Acompafamiento durante proceso evaluativo.

Evalhare, en 3w ompromso de brindse saparte y con oo patencializar deddsiones eficentes en o goblerno, mplements un
mecanismo ntegral de acompafamiento y comunicacidn durante ¢l prooeso evakatho, ton el proposito de entabler i estrecha
vinculackdn coo el CESP y ks Unidades Responsalibes (UR) del Tondo, gara estabiecer 0o manera trassparente y de mutuo scwerdo,
03 taress y acoones deld proyectn, a8 omo Dara proendne s un fhio de informacon adecuado, asstenda parn ks resolocedn de dudss
¥ une esoucho activa por parte del sgquipa consultor

[ste  mwcanismo  d¢  adompataovanto y
comunitation se estahiece como garastia de la calidad de &
rtervencitn de Evaluare en ol desarolo det ejercido
evaluatvo, ¢ v= fundsrments en tres pilaras
En apego o los TAR & sgugo evsbador realizand cuatro
reaniones ung ceunidn inidal, una meunida final {preseatacion
secutive de resstados y dos reuniones intermadias, donde se
presentachn los manoes én B integraodn del Informe Estatal de

fusbhacdn por ueidad admvnistrativa responsabie ce L
nstitacianes de Segwridad Pabkca, tratar s abservaciones y
comantarios mis significativos de |a informacion remitids por  Tesnfe: essascn propa
s unicaces administrativas vy recomendaciones pes W

otegracitn de & version final ded Informe

Actividad 2, Reunidn de Inido y definicdn de la agenda conjunta de recopladdn de informacion y evidencias

£1 panseo de Evalaare propuso Wk el proceso evelustive madianis una reunida con persony del Consejo Estatal de Seguridad
Pablkca, asl como kos ecfaces de la Secretaria de Proteccion y Segpurdad Cudadana, ta Fiscala General del Estado de Campeche y In
Subsecretaria del Ssterna Penitenciario, Pravencidn y Renserddn Social de 2 Secretana de Gobirrng, El obpetivo de £5ta rewrvon fue
presentar el plan de trabajo de by evalizackdn: abjetivos, metodologia, entregables, cronograma de tradajo y aspectos generales del
proyecto. Cabe destacar gue Evalaaee aoondard con o CESP, de manera anticipada, « horario y fecha de s reuniones que s celebren
2 lo largo del proceso

£n esta reunion el equipo evaluador sxtendid & los respansablbes de o operacion de los FPN y SPPN solicitudes de Informacion, con
0 fmalidod de reguscir registros administratives, decumentos oficiales, documentos nomativos, bases de datos, y dermis evidenclas
vinculadas rom s metas g fuemn coovenides por b entidad en of Anexo Técnico del Convenio de Coordinackin suzonito con In
federacdn

-
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1. DESCRIPOON OF 1A EVALUADON

Durants ¢l proceso de recopilacadn v andsslis contnuo de ks avances presentados y los medios de vertficacicn remmtidos por las
Insteuciones de Seguriciad Publica, o pquipo svakider lievo 2 cabo las sguientes accones:
1. Verficar que exista consistenca entre ks respuestas de las preguntas del Anexn 2 de ks Lineamiento Genarales y

OB prasantaca.
2. Verficar que exista coberenda con iformacidn de avances presentades en el informe Estatal do Evaluacian FASP
2023
3. Analuar que sea sufidente, competente, relevante y pertinente pars streditar 108 Avances prasantadat
4, Emiir cbeenaciones y recomendaoones. Sutta I, actun de cores i btk y PO pore
Enapego & los Linvamientos Ganerales y los TR, el equpo Frehasin 20 a0k cor e femins Govertes HIN ¢ M0
vesluackor intsprard s informes de tres cores de [ G YT
informacion, conforme a los avances presentados por las ver code Dol1 do eoivn ol 41 do dclondor v 2004
Unidades Responsbles del fondo, de scuerdo  wl
tronograma de by Td%: tegevie Code Dol | e 0o cie 204l 70 20 debues 30 2005

La Informaddn solicitads estaed vinculacda con los mauisites
del Anmo 2 de los Unesmentos Gererabs, 08 (uales
O respond i jos siguentes PPN del FASP gue operaron en Futeie Ureorwensos Caceries. 208
ol gstado durante o ejercico frscal 2024:
PPN Dgnilicacion del personal de fas Insteuciones de Segundad Pdblcs y Procuracidn de Justida contorme 3l Modelo
Naconal de Pelicia y Justic@ Clvica
o PPNIL Certiflicaditn, capaditacidn y peolesionalizaciin oe ks elementas palcales de s instituciones de Seguridad Pubkca
cordorme al Modelo Naclonal de Policia y Justioa Civica.
o PPN L Infrasstructurs de Ss Instituciones de Seguridad Pablca o Instancias de Procuradén e Imparticion de Justcis
cordarme al Modeio Nacional de Policia y Justioa Chica.
- PPNV, Prevencitn de la viokencia y ded deleo cordarme al Modelo Kacoral de Pobos y Juvtics Crica.
* PPN VI Mencion y prevencdn de B vielenda contra las mujeras con persgectiva de género
*  PPNVIL. Fortafednvento ded Sstema Pentenciatio Naoonal y de Ejecucidn de Madidas para Adelescentes.
o PPN VI Saema Maconal de lofarmacidn
*  Seguimiento y evabuackdn,
Como parte de |a estrategla de recolecddn de informacidn, «f pquipe evaluadoe habiitd una kga de Orive a traves de la cusd las UR
podrde cargaron las evidencias y documentadon solidtadas, Asimismo, #n ks reunide de 0icio 50 acordd of estableciiento de una
techa ke para la carga de & informanan por pacte de las Uk

mmmammumw

Torter cote Dt | e onane e 2234 & 30 20 e 30 2008

El aqupo evalusdor estuve en la disponititdad de atender cudas o tomentanos, ssi cumo realuar sesiones da tradiajo con Las UR
comrespondientes durants [as etapss de oy dos cortes de informacian.

Acthvidad 4, Elaboracion de las versiones prebminares y el Informe Estatal de Evaluacion

Lata #topa consistio en fa elaboraciin & integracdn del informe de Evalusadn, misma que sard realizé con base en B evdencia
deoumental redbica por parte de las UK,

£l apego # 105 Uneamiantas Generales y los TAR, Evaluare reslad & entregs de tres informes: 1] Informe con informackan con corte
del 1 de enero al 31 do diciombre de 2024 {sin Inclulr Informacidn fimanciera), 2} informe con infamiacidn con corte de 1 de anaro
de 2024 al 28 do febrero de 2025 y 3) Informe Estatal de Evaluackdn ton mformaciin con cone del 1 de enerc de 2024 al 31 de
marzo de 2025,

Cabe destacar que, #n caso de fo W fequind algdn 1pe de ajuste en los tiempos de entrega de estos Informes, Evaluare
estuvo en la mejor disposicién para apegarse a los tiempos y periodos de entrega que determine of CESP. siernpre que sean factibivs
para ¢l desarolo del proceso svalustivo,

£l Infarme Estatal de Evaluacion conduyd ntegrado por ks siguentes apartados establecidas #n los Lesarwentos
Generales.

\K’,,é—/
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1. DESCHPOON DE LA EVALLADON

1. Indice: 5¢ Incorpord & fsta ordenada y numerada de bos temas contenidos en el informe, a8l tomo el nlmero
que le corresponde a cada pagina.

2. Introdwccidn: se estructurd &6 18l forma que ol consultante se famiiarice con 103 temas que serdn desarrofados
y can B estruczura del informe.

3. Programas con Prioridad Nacional (PPN) y Subprogramas: fue la parte esencial dal infarme y contiene b
informacdn de los esudradas en torminos de: avance presupuestarin relativo a b aplicanidn de los recurias ded
finandamiento conunto; cumplimento de metas conwnidas en o Angeo Técnico del Convenio de
Coontinadan del FAS® y proyectos de inversion; esto conforme al orden y espedficadones estabieciclas on #1
Anexo 2.

4. Conclusiones generales: so Sescribid do manera general bs fortalezas, oportunidades, debalidades y amenaras A
(analiss FODA), como resutado de lo svalusckin, 84 como BS recomendacionss gue permitan definic
eatrategins v Fneas de acode para ser atendidas par la entidad federativa.

Analisis FODA: o 2quipo evaiuador dentilicd las fortalesas, cportunidades, debilidades y amenazas (FODA) en
las PPN y subprogramas,

Avances del FASP en el ejerddo actual: en este apartodo se representa 105 avances del cumplimiento de
avance presupuestano y cumphmiento de metas poc PPN y subprograma. La Informacion para el andles del
presupuesta y metas fueran proparcionadas por el CESP a través del formato Avance Fsico Financieno (AFF).

7. Biblografia: se indicaron las referenciss conyuliadas, aniculos o documentos que skvieron de base para b
elsbaracion del infarme, indicanda k3 fecha y ¢l medio de consultn.

Adoonalments. # equpo de Evaluane reaizd un analis de |as recomendaocnes v halazgos del nforme final y proponer Aspectos
Susoeptibles do Mejara, con ka finakdad de fortalecer los resultados v ln operacdn de cata uno de los PPN y subprogramas

El equipo de Evaluan, toend en cansideracon kas siguientes requisitos
1 Ublizar el formato del cusstonario wdcado
2 Respotar b estructurg, contensdo y nomendatura de las preguntas del coesticnano.
3 Respetar el orden y numeranidin de cads una de s preguntas

A Revisar yverilicar gue el personal responda las preguntas en su totalided ﬁ/

S Amalizar previo o b sntrega que B informadion campls con 1o requernca en el Anexo 2 de los Lineamientos,

Se prapust que 1ento el informe prafiminar como el laforme Estatal de Evaluadion sesn proporcionades a las UR de fos FAN y

Suliprograemas, de manera previa, con b fralidsd de que posdan revisar su contenido y proporcionar comentarios, chuervaconss o /
propuestas de cambios.

ElConsejo Estatal de Sagundad Pubica, venfiod que ef Informe Cstatal de Evatmacicn cumpla con los apartados sefisfados en el artioudo

25 de los Linsamiertos Generales. A su ver, rentid o informe a la Direcddo Gereral de Planeacion del SESNSP y, en aso de haber
observaciones, sardn notficadas al equipo evaluador y tendrd que stenderse en los sigumntes 7 dias hitstes 3 partir del dis siguiente
de k3 notfcacian para verflicar o reaizar adaradones.

Dentro 4o los ontregaties finates, tambxan s considert n wlaboracdn del Informe Estatal de Evaluacion en su version publica, «|
ol contiene |n Informadidn dasdicads como reservada o confidenclal. que fue proportiorada poe ls Instituciones de Segurdad
Poldlica estatales, conforme a lo establecdo en & Ley Federal de Transparencla y Acceso a la informad o POblica, en fos lineamientos Y

generales on materss de dasificacidn y desclisificadén de fa informackin, asi como b slboracion de verupnes poblicas y demis
normative aplicabile

Posterinr a & realizackin de bas observiianes y ajustes al entregable foad, Bvaluare realizd una reunion final con el objetiva de
peesentar los hallazpos principales y rocomendaciones derivacas del mforme. @

2. PRNOPALES HALLAZGOS DE LA EVALLMOGN

2.1 Desoribir los hallazgos may refevantes de s avamodn:

Evaluacdn Institucional (Encuesta Institucsonal)
I Perfi del Personal Operativo

Los hallappas alitenidos cormspondsn al andlisis de la infarmackdn recolectads mediante b aplicacidn de la Encuesta Institocianal
8 301 elementns policakes en el Estado de Campeche para el ado 2024, Los resultados refiejan que @l 775 por cento de los

11
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2, PRINOPALLS HALLATGOS DE LA EVALUACION

encuestados (203 plementos), identficados come polayss estatales, desempeiian tundenes reladionadas con la prevencién, reacciin
+ investigacide en Instiuciones Polldales Estatafes, o que evidencia un enfoque operative prontacio 00«52 drea.

Asimismo, ef 164 por cento |64 elementos), categonizados como poliois mpmtensles O ey Bentes, partKipan #a labores do
woestigacidn en Procuradurias Generales o Fiscallas Por Gitimo, el 6.1 por ciento (24 elementas), clasificadas como custodos,
dedcan a actividacies de vigilanos y custodia en ¢l Sistersa Fanitencianio,

A partir de los datos cbtenidas, se evidenda una marcada predominancia masculing &n el personal de seguridad pablica an el
extacdo de Campeche, con ol 83 par danto del total siendo hambires y solo & 17 par dento siendo mujeres. Esto reflajs una dsparidad

senificativa an la distabucidn de gdnero an este sector, 1o cual pedrfa ser indicatvo de tendenciss Cultuales, astaactuales o hstdricas
dentro de s instaucion de seguridad pablics en la regiéo o en las mothadcones que podran incde i 13 dedsidn de mujeres par
TEOIPOFATSE a0 ASI06 0ds

El persona de seguridad piblica en Campeche se concentra peincipakments en 135 edades de 30 a 35 afios | 286 por clento) v 36
# 41 3has (26.3 por oento), representanda juntas ef 54.9 por certo del total, Esto relles que B mayana se ancuantra en una etapa
ackita jovan y madia, probablemente acorde can Yos requisitos soos y aperativos del Irabago. En contraste, s edades mis jduenes
{18 a 23 aflos) y mis avanzadas {mayoces de 60 afios) tenen una representacidn minima, lo cual, en e case de fos ywvenes podria
estar relacionado con b experiencis laboral minima requerida

La mayoria dal personal de seguridad pablics en Campeche (547 por cientn) esta casada, 1o que refica predominio de
compromisos famiiares formales, miestras que el resta presests uns diversclad on sus situadones personales, con mence
representan oo de solteres, en unkdn Abre o dvorciacos.

L mayeria dol personal de seguridad poblica en Campeche cuenta con un nived educative do preparatoria o bachiferato {56.5
por ceeto), Fsto indica que mas de la mitad del persoeal posee uns formacditn sducstive media supeniod, posiblemente suficents
e cumplr con kas requisitos bdsicos del trabajo en este sector. Por otro lado, el 30.2 por dento tene etudics de dcencltura o
nived profesonal, 1o que representa un parcentale considerable de persannl con educadion superior. E5t0 sugiens uea diwrsidad en ['/

o ninewl educativo def personal, con una tendencia predominante haoa niveles mtermedios,

Respocto @ nimero de personas scbee In que los elementos poseen responsabifidad directa, s tiene que, fa mayorfa (67 por |
Cnno) 60 Dena persanas bajo su mando. Exto podriy ndicar que gran parte del perscoal coupa puestos oparatives o de ejecucian
Mas quo Cargos administrativos o de iderazgo. Por otro lada, & 13 5 por clento reporta tener do 1 4 S persanas bajo su mando, o
que rellela una manac proporcidn de personal ron responsabitdades de wpenviskin direata. Los eiveles mds dtos de supervisian (de
6410, de 11 & 30, y mas de 31 personas) son ognificotivamente menos comunes, representanda junos solo 91 9.5 por cento. Esto
sugere uns estructurs organizadanal donde l mayona del personal trabajs mdividualments o en roks con supenvision draca da
Lqupos.

La mayoria e personal de cegundad piblca en Campeche tiere entre b y 10 afos de sntighedad labaral (26,6 por ciental,
seguido por squelion antre 1y 5 aflos (19.2 por dento con 22 5 afios y 14.3 por pento <on menos de 2 ahash. Esto sugere que gran
Parte del parsonal 58 eNCORHTa &0 tapas Intermeadias te permanenct en 13 walituddn, Los grupas coo mayar antigiedad (mas de
11 afos) representan proporciones menores, indicando menor contmudad laborad & hgo plazo.

La mayorls ded personal de seguridad pabics en Campeche (478 por clento) percide un sueldo mensual bruto entre $33.301
$16,000 pesos, seguido por et 304 por centa que reche entre $8,001 y 511,200 pesos. Esto refleje gue més del 78 por dento del
Prrsooal ue Concentes en rRNRSs salariaes medias, mentras que kos ingresos menores o $&000 pesas y maycres 8 $16,000 pasos son
porn frecuentes, wdcando una estnuctura salanal predominantemente homogénea en niveles intermedos

L mayona del persanal de seguridad publica en Campeche (57 por clento) tene entre 3y 4 personas que degenden e su
rereso, incupdndose @ s mismos, mientras que el 226 por chento cuenta con 1 0 2 dependientes. Los rnagos mds allos, con 5 0 mas
deperdentes, 590 MENas CoMunes, reprmsentando solo el 14.4 por clento en total. Esto refleja uns cargs econdmica moderada para
L mayoris del persanal, concentratda én lamilias pequefias o medianas

E1 90,3 por cenvia del persanal de seguridad pablica en Campeche ro recibe ingresos adicionales, mientras que unicamente ¢
9.7 por dento sefala contar con Ingresos complementanos. En términcs absolutoy, esto equivale @ 38 eemerios que reportas
peribir ingresos adoonales

e X
/
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Entre quenes reportan ingresos adiconales, 1a mayoria |36.8 poe dento| pertbe entre 51,001 y 53,000 pases mensusies;
mientras que o 23.7 por dento obitiene mendad 3¢ 51,000 pesos, v ol 15,8 por ckento recibe entre 53,001 y §5,000 peaos. Los ingresos
mds altos, superiores o S8.000 pesos, S0n POCO (omunes, representando solo ol 105 por clento. [sto evidencis gue, sungue sigunos
Integrantes del persoosl cusntan Con wgresas complementanas, estos suelen ser de montos bhagos

" Profesionalizacicn

Soko el 154 poe dento del personal de seguridad pablica en Campedye afirma que su InstAuOGn Cuenta con un Serico
Profesional de Carrers, mientras gos 1 50.1 poc cantn sefala gue no fo tiene y &l 30.£ por clente desconcos s extstency, Esto
evidenca una lmitada implementacidn o dfusiin de aste esquema, o que podria impactar en las cportunidades de desarralio
peofesioral, Por otrs parte, podriz reconccarnsa que ol desconccimiento del personal sobre este esquema podia deberts  una
insuficiente capacitadion o comunicacdn intems.

Los 76 elementos que repoertann moonacer trabaar en nstituziones con Servoo Profesonal de Carrers sfirman (onocer s
funciones y requisitos de su puesto. E52a refioja que para oste segmento del persona existe clandad en bas expectativas abarales y
ua adecunds comunicad 6n crganizacianal en las instaucones que iImplementan este esguema

Ue todos kos gae trabagan en imstaudones con Senide Profesianal de Carera, o 88.2 por clento sdca que & emiten
camvocatoriss poblicas y ablertas para coupar plazas vacantos, %o gue refleja transparencia en los procesos de selecddn Sn embarga,
un 105 por gento $Gln que estas comocatorias no so reallzan, y un 1.3 par ciento desconoce s exnten, ko que syicknc i Greas de
mejora en o untformidad y comunicacin de @506 procesos dentra def gersonal

E1 18 4 por ciento del parsonal en instauciones con Servicia Profesonal de Carrers réparta que sy institud 6o osenta con un plan
indivdual de caerera aprobado, mientras que o 64.5 por cento sefala que na easte dicho plan y el 171 por Gento desconos su
dsponibilidad. Esto mddanca una falta de implementacian o comunicacidn wobre ssquemas de desarrode profesianal indnidualaada,
limitando el apoyo estructurado para o orecimianto labaral del persenal,

Por su parte, #1513 por Cento dal persanal en nstitudones con Servicko Prafesional de Carrers indice que Y9y promadiones o
psrensss o realicin medRnte oncursos publicos y abikertas, mientras gue el 32.% por dento sefals que no se utilics este Mecanismg
y o 158 por dento desconoce su implomantacadn. Esto sugiers que, aungue la mayora percibe cierts traraparentds e las proceses
de astEnse, existe uma propocidn sEnfcativa que no 1os identifica como practica comun o desconoce Su existentia

Respocto al deracho a solicitar 1a revision de resoluciones discipbnariys medunte of Recurso de Rectificacdn, ¢ 69.7 por clento
tiene Lonodimienta de este; mentras que ¢ 30,3 por cento desconoos este mecanismo, E510 swdenod que, aungue [ mayoris ostd
al tanto de este derecho, adn exste una proporcsa synificatue de personal que no tene acoeso a la formacion necesaria sobre
wsta herranvents de peotecticn. Lo anterior, iImpacta en | capacidad de eyercer plensments sus derechas de rectificacion,

Felevente a la inscrpdée en of Registro Nadonal de Personad de Segurdad Pabica, of B9 per cento del peesonal de seguridad
ptiica #n Campache afirma estas inscrito; o cusl, refiefs un alto rivel de farmsidad en & mcorpocacion at sistema, Sin smbango, ol
7.9 por ciento desconoce si esta registrado v el 3.1 por clento Indica no estar inscrigo, lo que evidendia deeas de megoca en la
camunicacidn y asegaramionto del cumplmiento de este requisito.

La mayoria del personal nscrto en o Registro Naconal de Personsd de Seguridad Pabiica (97.7 por cento| coenta con ta Cave
Uruca de Identsficacion Persons! (CUIPL No cbstante, una pequedia proporcidn, equivalente al L4 por clento, indca no daponer de
asta clave, y ¢ 0.9 por oento desconace 3l s poses. Esto evidencs un destanccmentn por parte de un porcantaje mance do fos
alementas entrovistacios de la O,

La mayoein det personsd inscrite en o Regstra Nadenal de Personal de Seguridad PUbi @ cuenta con el Certificado Unico Policial
(CUP), lo que demuestrs un cumplmiento sgsficative #n b certificacion npcesara para sus funciones. S embargo, una minoria,
representads por of 2.3 por cento, carece du este dodunents, y ol 3.2 por centn no sabe sl o pasee, evidencianda que en algunas
elementos exete falta de conoomernta sabné el CUP.

Ll perscoal de segurdad pabdica an Campeche recte prindpalmente prestacdones laborales esencales como aguinaido,
segurdad socksl (ISSSTE/IMSS], vacackones v segaro de vida, con una cobertura supersor al 38 por ciento. Ademas, una alta proporoon
ousrta con das de peamido (B5.6 per ciento), fondo para el retiro [B5.4 por cento) y créditas para & wvlenda |82.4 per dentn), fo
que refless un sisterns robusto de beneloes Basicas para ks empleados
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Por otro lado, prestaciones complementanis como apoyo pam transporte |31.2 por clento), serdoios paicoldgicos [27.6 por
clertn) y seguro de gastos medicos mayares |25.1 por dento) tienen maner cobortura. Senefidos adiconales, como comedor destro
de las Instaladones [12.5 por cento) y seguradad socis estatal (160 por canto), son adn menos frecuentes, indicande dreas de
oportunidad para fortalecer & bienestar mtegral del persunsl

. Capacitacion

La mayoria del personal de seguridad pblica en Campeche (94 .9 por ciento) ha reciicdo cursos de capacitacion desde su wgreso
2 |a corporadian, 1o que refiejs un compromist estitucansd con el desarrolla de habilidades y competencias. Sin embargo, #1531 por
ciertn na ha recibido formacidn, svidendando une pequeiis beacha on la unsfarmidad en la preparackin del personal y su desempehio
o0 las funciones asignadas.

Del persoral que ha reckndo cusos de capactaciin, of 99.2 por clonto ha reciido formackdn inlopl y el 373 por clento b
redbido fermadén continua. £44 refles un e3fuerzo sgniticativo poe parte de 13s INSULOONES Pare RarANtar uns Capactaciin
ntegral. Sin embargo, un 102 per cxrto 10 ha reciudo Tamacdn continud, y un 2.4 por oento descanoce st ha tenido oo o este v

1o de CApAcERUon

La mayaria de los slementos policiales entrevistados reportaron (60,6 por ciento) recibid eatre 1y 3 cursos de capactaciin on el
URimo a0, migntras que un 15.9 por cento tomo entre 4 y G.oursos. Sin embargo, un 183 por cxnto no recibib singln ourso durante
este periodo, 10 que evidencia dsparidades en el accese 3 b formadon. Adiconalments, solo un 4 gor canin participd en 7 a 10
cursas, yun 1.3 por Genta én mds da 10

Los Cursos nids Srecupntamente mpamidas 3 personal de segunidad pablics en Campeche fueron o Protocolo Minnesata y los
cursas de sspecalicacite para Ministera POtico Orientadery Asesor Jundico de Vichimas, ambos von usa partidpacion del 717 pee
cleran. £3108 cursos fueran altamente vaormdos por su utilidad en ¢l desempefo de sus funclones. Otros temas relevantes inchayeron
ol Protocolo Naconal de Actuacion y Ia Atencide 3 Victmas Vulnerables, aungue con una menor particpacdn del persons

En trminos de calificaciones, 106 cursas como ¢ Frotocolo Minnesota y los reladionados con Ie stenodn 4 victenias roctsarnn
msyornsnaments valoracianes positivas, Mentras gue un pequeto porcentajr calficd algunos cursas como “regidanes” o “malos®.
Enre eatos, se incdluyen 4 Farmacion incal para Guias Téovcas y Medicing Tactica, evdencande dreas donde se podria mejorar i3
relevancia o la mecuadn de os contenidos

€1 07 por cienlo v JCCes0 4 capactackdn intermaconal, de estos dos elementas de sepveidad pibiics que mdbiaron
COpAcERCIOn an ol eatranieno, 50k uno de ellos reporta que utizé los conodmientos adquiridos pack impartic cursas al personal .
operativa, [310 sgiers gue, aunque B capadtacdn internacional tiene el potendal de bereficlar ol equipo en general, su
ACWChaMBnlo para compartir aprendizajes dentro de |n corporadin &5 limitado, ¥ que representa L oportunidad para
fomentar s transferencia de conocineento y maximézar el Impacto de estas expenencus,

V. Evaluadidn Polcial

Ls mayeria dol parsonal de segundad pdbiica en Campeche (386 per denta) fue evsivado medanta mamenes de contral de
confianza en 2023, segudo par of 27.9 por dento que %o higo en 2022y o 22.8 por canta an 2024. Sin emdargo, un 5.5 por cento /L

reportd habsr sido evaluado en 2021, y un 1.3 por oento maked no haber sida sometido aunta 3 a5t0 1po de pruebas. Esto sugkers

que, aungue | evaluaciin es regular para ls mayoels, nln persisten lagunas que podifan compromaotar ef monitoree continuo de fa

confiabiad dal personal. QZ

Dontro dal parscral que fue evaluada an control de confian2a, s aspectas meor calfcadas en s evaluaclones realuadas entre
2001 ¢ 2024 fusron el tra1o por pame el parsanad evaluadar {13 par ciento) v la organizacdn y logistics del process (12 por dentol,
ambas con yalaracks de “excelente”. Sk ambargo, of equipo wtiizado rocibld una propordén signficative de calfcaciones
“regulires” (16,3 por clento), o que indica una posible drea de mejora en tdrmros de tecnologis o herrammntias dispenibles. Ademas,
factores como el liempo emplenda e 135 ovaluadanes y 135 instalacicnes obtuveeroo las calficociones mas tagas, con aperss 4.9 poe
crrtn y 3.4 por ciento de valoracones “maas”, respectivamente, eddencando retes puntunles en #stos dspectos operativos,

La mayoria del personsl evaluado en controfas de confanda entre 2021 y 2024 desconoce el resudtaco de su tima ealuscidn,
con un 87 8 por certo que dirmd oo estar informado al resgecto. Sako o £2.2 por dento indiod conccer su resultado, o que refleis
£allns e s comunicaciin de estos procesas, limitando i retroalmentadion necesart para que los elementos puedan comprendes su
desempefio y drees de imejoca.
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£168.7 por oento del persanal de sagunidad pahica repectd haber sido samotico a examenes towco Apoos de msned sorpeesive,
sin notificacian previs, toma parte de ios contrakes de confianaa realizadas entre 2021 y 2024, $in embargo, #1313 por cento indicd
no haber sida evaluada de esta forma, bo que sugere que. Angue & prscica 65 comin, ne se aplica de manera uniforme, dejando
espacio para mejoras b implementacdn de este tipo de medidas o 10do of personal

Por su parte, el 18.4 por dento de personal de segueidad poblica tene una percepcidn negatwa sobre el impacto de las
evaluaciones de control de tondianza, mientras que el 85 por cwnlo no tiene una opinion formada. Aunque se reflem una mayoris
que valora estas evalsacones como herramenay (ikes (73 1 poe denta).

Referente o ls sanlusckan de compatencas basicas de fa funcidn, i mayana del persomal reporta que ha vao evahudo, 1o cus
Hustra un compromiso generslizato poe medic hatifidades esendales en i desempefio de sus labores. Sin embargo, un 9.5 por ciento
no ka sido evalusdo, 0 que sugere que sOn persisien puntes de desarralio en la cobertura de estas evaloones, necessiss pars
garantzar estindares homogéneos de desempedio en toda W insbtucén

Dl total del personal que fue evaluado en competencas biscas, selo el 751 por cnto del personal evakado en competencas
Laskcas de |a funckdn indico haber conocido el resuitado e sy evahaaddn, mientras guo of 65,8 por cento afirmé no haber terido
acceso a esta Informacdn, v el 9.0 por centa na recuerds 8 lue notificado. ESo evidencs uwea falta sgnificativa de retroalimentacdn
on los procesos de evaluadtn, lo que podria Bmitse s oportunidades e mejor ndhidust

Respecto @ la evaluackin de competendhas, previo @ la evaluaddo se reshza una capacitacdn de las siete competencias de ta
funcidm, 11 73.2 por ciemo del persansl svakado roportd haber recibido [a capacitacon carrespondiente antes de & evaluadcn, lo
que demuestra un esfusrzo de preparncion #l persanal Sin embargo, ol 1R.9 par centa ndicd no haber recibido dicha capacitactn,
y ol 7.9 por denta na recosrda s tuve acoeso a o,

E1 771 por cento del personal svalusda en comgetencias bisicas ndict que of lugar donde e levd 2 cobio by svaluscidn contatis
con fa nfraestructura y recursos necessrios, ko que meflejn uns mayons con condicones adensadas para el proceso, Sn embargo, &1
19.2 por dento sefialo la ausends de dichas condiciones, ¥ un 3.7 por ciento na recuerda st estaban disponibles, 1 que evdencis
areas de oportunidad para garantizar que todos kis evakades LEngan Atceso 3 entormos Sptimos pars su evaluackon,

La mayorin del persoral avnhizdo en competencias biskas (96.9 por clonto| no enfrentt dificuitades durante el proceso de
evaluacion, ki que indics wne expenenda mayoritaraments postiva en 18rminos de crganizackdn y ejetucidn . Sn embisgo, b 3.1
por tiento reportd haber endrestado problesnas, 10 que ropresenta una minana &A

Dl personal que =nfrentd dificdtades reportadas durante |a evaluazion de compstencas bdsicas (11 elementos), #f 72.7 par
canta se atribuyd a la faits de infraestructura y equipo, destacdndosa come la principal causs de nconverventes, Adembs, el 18.2
por cento de Jos tas0s sefakd que 105 probiemas se debioran al disefio y planteamiento de & evaluacion, mientrss gue el 5.1 por
cento indiod que estas dficultades surgleran de la ogistica y contrel de R insteuddn evaluadora.

Dl total del personsl entrovistado, 50k el 302 por dento indict haber skio somebdo o una evaluatidn de desampatio, mentras
que o 56 1 por clento sefakd no haber rmacibida dicha evaluacian. Ademas, un 130 por cento reportd gue esta mo aplicaba an su caso.
Esto reflega v opanunidad de ampliac la cobertura en (n iImplementackin de evaluadones de desempatia, tenendo en tuenta la
periodcidad en s goe @ recomionda o ostabiooe que se implementen,

D! personal que reperto haber $ido evaluade an desempefio, soloof 20.% por clento el personsl svnu 0o dicd haber CONOOd0
el resultado de s evaluacidn, migntras que el 70.3 por clento sefiald no haber recindo esta informacidn, y wn 5.3 par dento no
recuerds o tuvo scceso & ells, Fsto evidenda una deficenda en la comunicacdn de fos resultades. limitando s cportunidad de X

retroslmentacon gar ol pevsonal y ol aprovechamienta de las evaluacones como herrammentas de mejora contnua

S0k ¢l 25,4 por ciento del personal evaluado en desempefio reportd que s superiar Rrdrquico ¥ 1as comisiones correspond ientes
participaron on la aphicacidn de su evaadon del desempeda, mientris que o 44.9 por ciento naicd que no s fevd a cabo dcha
participacion. Ademis, ol 29.7 por ciento dedard no saber $i inteevisieron. Esto refiega una faita de claridad o consistancia en la
participacidn de autoridades clive, lo que podria impactar & transparencia y eficacia del procose evaluativa,

Un 32.2 por cento del personal evalsado Indico gue terin conoomiento de que |a evaluadin de desempsetio lx realiza su superior
|erdequico, mientras que @1 43.2 por cento no tenls conocimiento de elo y of 24 6 por dento decland no estar segurm. Esto refleja un
Area M0 aportusidad rospecto a la comunicackin respecto 3l conoomeents de qusnes deben realizar B evalaods e desempefio
para mejocar la parcepcidn del personal
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La mayona del personal del persanal |72.7 por cento} indict conocer gue (s evahuodn de desempedo mide of cumpimiento do
funtiones &n apego a princpcs como legalidad, chjetividad, eficentn y profesionsfisma, 10 gue sugien un nived alto de comprensian
sobre los triterios evaluativos, Sin embarga, o 13.6 por dento declird no estar seguro de st estos peincipioy son considerados an la
evihsoon, y o 6.8 por ciento afinmd desconocerios, svidenciando dress dondes «s necesara reforzar b comunicacion y dandad sobee
los estindares de evabuacdin

. Equipamivnto

En el apanado de unformes, of pantalon y la goera tipo heisbolers fueran considerados de muy buena talidad por of § por dento
de bas alementas evaluados. Las camias y o coleado tamben destacaron, con un 45 por oento y un 41 por denta calificindolos como
de buena caldad, respecthmmants. Sin ambargo, el 32.2 por oento Indic gque ol calzado ters 1ng calidad regalar, mientras que un
G por conta 1o gvalud como de mala calldad. Esto sugiere gue, aungue algunos elemantas son ban percihidos, el calrado presenta
wns oportunidad clara de mejora.

En relacian ton la proteceidn personal, os chaletos balisticos fusron seflalados cemo de buena caldad por e 23 por cento de
los encuestados, mientras que los cascos baksticos obtinaeron unia evaluackdn positva mas Daa, con un 14 por dento en =ty
categaria. A pesar de estas dfras, el 11.8 por oento ndod que Jos chislecos balisticos ienen una calidad regufar y un 2.6 por clento
Caificd 1os cascos como de mala calidad. Estas resulados endencian cherts insatstaccon con 13 calidad percibida en estas elementos
esencales para b seguridad dal parsonal.

£l analsis de & calidad del ammamento revelt que las srmas cortas losron sefigadas coma do may buena @lidad por el 9 poe
o &0 fos ovaluadores, mientras que los cargadores obtuvieron un 4 par Cento #n #sta Categona. Sin embargo, los cargadores
también fugron seflaladas par of 19.7 por dento como de calidsd regular, v les municienes fueron evaluadas como de maks calidad
por un 2.6 por dento. Estos datas reflejan inconsistencis en In percepddn de calidad de ks compenentes del armamento, en especil
o 108 MCASOONS Complemantanos

fespacto @ los acoesorios, 12 foritura fue destarada por un 6 por ciento camo de Muy buena cakdad, mientras gue los candados
de mano o esposas lueron considoradas de buena callidad por um 14 por ciento de los entusstadas. Por otro lade, un 31.2 par cento
caltficd & farmituras como regulir y ue 4.3 por denta como de maks calidad, Esto pone de manidiesto und percapcdn mista sabre &
catdad y funclonabdad de estos elementos én ol squipe cperativa.

En el hrea de pquipsenweto genaral, s patralas, tanto camionetas como sedanes, fueran calificadas como S muy buena calidad
por el § por ceni de las encuestados. El equipo de radiocomumecacadn y las chmaras de soli tuvieron una mejar pertopcidn, con
un 23 por gento y ue 19 por denta caificindolos como de buena coldad, respactamiente. Sin @mbango, un 17.6 por cientio seflale
que =l equipo de radiocomunicacion tene caldar regular y un 2 por dento evalud negstivamente s patndias tipo camoneta y s
tablesas, 510 panorama refhea (3 necesidad de ajustar y mejorar tertos aspectas e equipamionto para garant zar su funcionalidad
¥ aceptanion generslicads eatre ol perscoal.

Par Gtimo, en cuanto a la dotackdn de squipamienta, mas del S0 por gento G personal #ncuestado repornte no contar con
Mgunos anticulas imponantes gara el desarrclio de sus fFundones, [n uniformes, o 59 por denta (348 slementos) o recbio una
chamatra y ol 75.4 par dento (295 dementas) coredd de playera. En protecoda persona, # 58.3 por ciento |228 efamentos) no
recbit un chaleco balistico y of 74.7 por clento (292 elsmentos) na tuva deceso # Gasco Balistico. En equipinmiento, o 86,7 par cento
1339 olementas) carede de Instrumental de investigaddn y ciminalistica, al B4.9 por ciento {332 elementos] no obtuvo ur kit de
primar respondients, ¥ el B0.1 por cento {313 elemeatos) no recibid moteciclatas. Ademnds, & 65 5 por oento (256 elerrentos) no
contd ton patrulias tpo amionets y of 67.0 por cento (262 elementas) caracic de patrulas tipo seddn. Estos hallazgos evidencan
oporiunidades de mexrd IMportantas 1oLo en l clidad como en of incremento de b doponbdidad del £quipe necesarna para ¢
adecuado desempeho del personsl cperativo

i Uso de Tecnologin

La mfarmacian chtenils rellefs gue s berammntas tacnoldgicas con mayor nivel de conacimiento entre kos entuestados son
« torreo electrdnics (§6.7 por Gento] & equipa de radocomunicacdn (85 4 por dlental y ks tabletas (81 1 por ciento), En conraste,
o dron e la tecnolagio con menor nivel de conecimiento eportada, ya que 5ok ¢ 14,6 por dento indicd saber usario, mientras gue
un £5 4 por ciento wefall desconoter completaments su operaciin. Este hallazgo evidenda un huen maneo de tecnologies bisicas,
pero tambida una Importantes deus de cportunidad an 13 Capacitacidn para @ Lao de tecnologias mas svanzadas,

11 proceso del iforme Policial Homologado (9%) 2024 considera las fases de: flenado del IPH, entrega/recepcidn ol Ministeno
Pibhco y captura en «f apkeativo de Pltafarmi de Méxo, La fase del IPH identficada como |a mds compicaca del proceso es la del
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Nenado del IPH 2024, segun of 80.9 por ciento de los encuestados, Asemsmo, & captra de informacdn on ol apicative do Flatafarma
Mo foe sefalida com 12 segunda fase mas dificdl, con &f 3.2 por denta menciondndolo. Par otra lado, B eatrega o recepcion
el IPH 8l Ministero Pobilce fuo percitida como el mayer desafio solo por ef 25,8 por Gento. Estos datos destacan (3 eecesidad de
ues Tamikiarizacian previa de los dlementas con el 1PH y asi, faciitar su dandad y reslsacion.

La percepcidn genoral sobire ol Informe Pakdal Homologado (1PH] 2024 &5 predominantemnents pasitiva, ya que of 68.0 por cienta
e oy mncuestados ko calificarnn coena bueno. Sin embargn, un 26.3 por chento 16 evalué comb regularn, mientras que solo el 1.3 por
cento maadestd uni percepddn negatha, £510 Indica una buena 2ceptacde general del 1IPH

£l nivel de cagaditacidn percibido para lismar el Informe Potonl Hamologado (P4) 2024 presenta una division notable: el £0.9
poe oento de ks ercuestados se sente My Capacitado par realizar esta tarea, meentras que un 45 8 por Cento Consdara gue tiene
un nived de capacdtacion regular. Estas datos ilustran que, aungue la mayoris perobe unt nivel aceptable de capacitacian, existe una
propordan sipnficativa que consders secesanio nefomar su preparacidn,

La information muestes que &l 35.3 por denta de kos encouestados utidiza tabletas o teféfonos steligentes para elaborar repertes,
Informes u obros excritos oficines, mientras que wa 31.5 por cientn recume al Lo de computadords, Sin embargo, un 289 por denta
realiza esta faboe de formn marsal, 10 que podria reflojar limitadones en el acceso o uso de herramientss teenokgcss modemas. En
contraste, salo un 0.5 por dento indict usar una maquina de escriter, y un 3.8 por cento wAs6 ne elaboras repartes o escritos
cficales, Esto pune de manifiesto una crecente adepcdn de herramientas digitales, sungue adn persiste un uso sgnificathe de
méendos tradidonales. Lo anteriar puede asockrse con lis necesidades espedficas para cada tpo de labor en b Institucda

Los chatos obtensos reflegan que 13 mayoria de los encuestados (95.9 por clento) considers gue lx Gpackacon us esendal para
un adecuado llenndo del indorme Policial Homologado (1FH) 2024, mieraras gue o« 910 por ceio sofala gue contar con tempo
sficente = igunimente crucial. Ademas, un 88 2 por dento destaca lo iImportanda e una guia de benado, y el 85.7 por dento
mencions s infraestructiins 10omakigica como un elemento necesano. Se evidendia Gue tanto & preparaccn def persanal como los
recuUrsos teomcos y srganizaconales son fundamentales para garantizar el éxto en el proceso de Benado del IPH,

fespecto al Sistema Nacional de wformacion |SIN), ef 57.5 por denta de los encuestados ha realizada soictudes de informacian
respecto & veivculos robados, mandamientos judicales u otra informacce en el desenpedio de su trabajo. Sin embarga, un 33.0 por
ciento indich no haber realisada ningiea sollcitud, mientras que un 9.5 por cento manifestd ro sabir § ha wiluado este Sstema,
Exto dea ver e, Aungue | mayora uthiza esta hermmisnta, oin sxiste un parcentaje que desconcce su o, 1o que puede indicar
Areas de mejora en capatitacde o Integracidn del SN en as procesos hiborales,

La informacén revela que solo el 51.2 por oento de los sntuestados indicd contar Lon ¢l equipe recesario para consultar el
Sisterna Nagional de Indormacian {SNT en s drea de trabiga £n contraste, (o8 161 #lemeos restantes, reportarcn no tener acceso
al equipo requetido o descanocer 51 dispone de dicho recurso, Esto mandesta una birecha significativa en la depontilided de
nfraestructurs teonoddgica necesana para o usa del SIN.

La wormacin muestra que el S2.1 por cento o 05 encuestadas indicd contar con fa Cave Unika de Identification Personal
{CUIPY camo método peiocipat do IdontHicackin y regstro de peraoral en In extituzion. Ademas, of 71.4 por dento menciant el use
de identificatién con fotograda actuatzada, mientras que el 614 por centa destacd ol usa de huellas dactilares. €1 55.5 por clento
repoctd utilizar el registro do voz comn métoda de identificanion. Este sugere que, sunque s emplean maltipies métodos de
entificacitn, s CUIP y lis fatogratias actualizadas son los setemas més ampliaments implementados, niantras que of regetro de
VORI presecta un menor avel de uso.

v Infranstructura

£121.7 por cento considerd que las instatbyoones pstan en husn estado, y un porcentage menar sefiald que son muy buenas (4.9
por cieedo) 0 excelentos (4.3 por dento). Por ntro Bdo, & 44.0 por dento de los encuestados calificd el estado flsco de Rs
nstalacones donds opers coma reguiir, meentias que of 25 1 per Ciento bo evadad como mako, Estos datas evidencien gus ks mayoria
de a5 instalaciones requieren mejocas sgnificatvas para akanzar esthndanss mds altos de calidad y funcionabdad

La Informaciin muedtrs revela que sofo el 25.1 poar ciento de todos los encoestados consaders que se realuaron meoeas fisias
e ka5 Instalscones de b indtitueidn durante el 2024 £n contraste, el 78 9 por centa sefinld que no huba mejoeas, repvasentando
una dara mayoria. Esto evidencd una percepddn genaralizada de falta de atencide a le Infraestructura,
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De jos slemeantos gue alirmarce gue hubo meyocss Tiscas on las natalacanes durante ¢ 2024, ol 74.5 por dento conskderd que
dichas mejoras, amplaciones 4 constracciones Cumplievon (on la calvdad esperads. Por otro lado, of 16.3 por dento mdicd que estas
mejoras cumplieron poco con sus expectativas, miertrss que of 9.2 por clento sefiald gue no cumplioron con I3 Gilidad esperada. Esto
sugiere que, b mayoria percibe un cumplimiento adecusdo en la calided de las mejores.

Oe ansrdo con los clementos que sefialaron la existenciy de mejoras fisicas en 35 instaladonss durante @l 2024, & 653 por
cento afirmé que dichas mejoras resohvieron las necesidodes de infraestroctora de b institucidn. Sin enbargo, ol 15.3 por cienta
Indicd que s mejaras no resodvieron dichas necesidades, mientras que ¢l 194 por Gento conskdend que selo lis msaleran
parchimente. Aungue & mayocks perobe gue s meporas fueron efectivas, #in exste una prepeaddn considerabie que ientdic
dreas pendientes de atencidn para satistacer plenamente las necesidades de infraestructura

La informacén mdica que el 714 por cento de oy encuestados considera que s mejoras, 3mMpiaciones 0 CONETrucciones
realizadas #n las instalaciones influyen sigafcativaments en |la mejora de su capaciad operataya y de respuesta. Por otra lada, el
133 por dento opind que dichas me{oras no teren meacto. Fo resalts que |a magorks pvcbe un efecto pesitivo do estas

INtervencianes, aungue un parcentaje considerable identifica IMEBCONES &0 Su IMHICTo. Q

D tatal de sdementos policiales encuestados (391 elementos], ¢ 59.3 por conte considera que las Instalidones donde laboran
actualmente les permiten cperar de marera eficients v eficaz, Esto evidentia una percepcian dividida sobee 1a funconalidad de las
Instalachones, con una proporcidn sgnificative de elementos gue sefials defcentias gue podrian afectar su desempano kboral.

De los 159 elementos policisles que indicanon gue las mstalaciones no i5 permzen operar de manera efidente y eficsz, el 94,3
por ciento sefialo Ja falta de espacio en s Instalaciones coma b peingipal razdn. L3 mayori de los elementos mendenaron gue las
Instalaciones estan en malas condiclones, que no hay sufcente tapscidad y que los espatios na son adecuados para 13 aperacdn,
Estes datas refieian una combinacdon de probiemas de infraestroctura que afectan of desemperio operativa de los elémentos.

Por dltsa, B mayoria de ks elomentos (S5.7 por cento) considera necesano meakrar mejoras, smplaconas O CONS NICCOoNeS
en las instalociones donde sctualments laboran. Se macifesta una amplia percepcian de Insuficoencia en ls infraestructurs actual, ©
fue subiraya la necasidied de inwevsicoes significathas para mejorar las condiclones laboeales y operativas del persinal,

1% Condiciomes Laborales y Fusciones Policiales

D#d 1otal de elementos policiles encusstadas, el §9.6 por dento express sentiess muy orpdlose de formar parte de la Polica
Fstats, Policia Missstenal o Custodio, El 256 por dento (100 elementos) indicd ssatirss orgudlaso de lamar parte dol persanal. En
oetrase, sole of 3.8 por cionto masifestd sentirse poco orguboso y ef 1.0 por tiento odkod no sendir ningdn orgulo. Esto destaca

UNa partepedn pasitiva predominants respecto al sentido de pertenencia y oeguiio en fa corparackdn polaal, aungue tarmtidn revela
LA MINONS que No (ompane #sta vado.

FRRONES MEN0s comunes fueron el convencimisnto de amestades y In hererog familee. Esto destiaca la inportanca de factores
HEONGICOS Y Vocacianales en b1 deciion de unirse 3 estas corperaciones, meniras que influendas familiares o sodales tienen un
IMPacto Mmenor.

La infarmacion revada que ¢l 43.5 por ciento de jos encuestados perciben fespete #n s cormunidad coma msultado de ser Policla
Estatad, Ministerial o Custodia. Mientras que #l 13,8 por Gento wedod reclae réconcomienta en su comunidad. Por otro fsdo, un 4.1
poc cneo Tepond haber ewpermmentadn dscrmimacion. Esto moestra que una propoeddn significativa siente respeto en su
comunidad, sOn existe un porcentale que na idanhifica un mpacto clare o positivo derivado de su lsbor, mientrss que ura mmor s
enfrenta esperiencas megatess como by discriminacide

La informandn relleja que ta razon mas frecuents para ser Polica Estatal, Minaterial o Custodio o5 a aeces kad ecandmica o ol

desempedo en el trabago, sefalada por ol 20.2 por dento de los encuestados. Le sgue ls vocacidn y el desarollo profesonal. Las \
Se evidencis que o aspecto mis valoredo del trabago por los encuestados es proteger y servie o & socledacd, sefalado por ¢l 990 k

por dento, Le sigue mvestigse los hedhos delicthos (316 por ciento) y brindar sagunidad y vigilar (954 por cento). Ademds, el 94.9 \,

por denta indicd disfrutar del contacto con [a poblacidn, mientras gue of 63.3 por diento valord el sueldo y kas prestaciones, Estos

halazgos muestran una alta Satisfactén con aspecios redadcnades o0 ol sendco a la camunidad y & sjecucian de labares esenciales

on su rod, aungue el reconockmiento de las prestationes scontmicas Lambién tiene un peso significativo.

La infarmacian muestra gue e B3 por cento de los enopestados sdod haber intervenido como pricner espondento en ol
desempeiio de wus fundones. En contraste, of 19,2 por ciento s2ial6 no haber participado en esta labor. Esta destaca que Lna gran
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mayana ha tendo experiencia directa en esta furace clave, lo gue sugiere que [a intenvencidn come primer respondiente es una
prietica comnin y esencla en Las acthidades operativas del pessonal encuestado,

La wformacion revela que o 32.2 por dlento ha partiopado en audencas del Sisterma Penal Acusatona, mientras que el 7.8 poe
dento sefiald no haber tenide dicha experiench. (30 Indics que parte del personal ha estado rvolucrads directaments en estas
audienciss, [0 cual, v pusde vinodar con fa preparacion de ks elementns que &stén » carpo de funcidn de participar en este dmbeo.

X. Mibitos en el Trabajo

La wdormacidn revela gue el 85.4 por cento de los encuestadas considers Gue las loyes deben aplicarze n todos por Igu,
relléando una parcapcidn mayoritaria de equidad v justicls en lo aplicacidn normativa. £n contraste, el 4.6 por cento oping que
pusden hacerse excepciones on Agunos casos Esto destaca un fuerte consenso entre ol persanal encuestado sobre |3 importarcis
e |z imgarcalidad en @ apbcacidn de las leyes, lo gue podris silur postivansents en su desempefio y en b parcepoidn de justos
en su evteeno laboral,

Lo dates revedan gue of 68.3 par tento de los encuestados reakys paves de Bsta entre cinco y sels veces por semana, siendo sty
ura de las activiclaces mas frecuentes. Sin embarngo, el 52,8 por tento no Baya & cabo actualizaddn de normatiidad, v el 50,9 por
Gento no realiza reusicnes ded mando con sus subordinados. Adembs, of 42.5 poe dento indicd nu realizar revision del srmamento,
y el 435 por dento reportd hacer antranamiento HLico entre una y dos weces Por semana

Por Gltima, la informaciin muestra que el 361 por dento de los encuestadon considen que el desempefn laboral e of oriteno
s IMPOrANtE Para CRONEIr 350erwos BN su insttucatn. Le sypsen La capadtacidn con o 25.3 por dento y el fovoritama con el 22 por
canto, lo que destaca percepoiones sobine précticas subjetivas en # proaso de ascenses. En menor medida, ol 153 por cento indicd
la antigtedad en & pursto cormo relivante, sentras que solo el 1.3 por seftald la puntuabdad. Aungue el desempedio y i capacitaocn
son vaborados, e fayortismo a4 reconsado come ue factor sgnilicativg, lo que podria mmpactsr |n transpamncia y confianaa en ios
Procesos de promocion interms.

XI. Problemas en el Trabajo

La mformacion revela gue ¢ 98 2 por dento de los encuestados tonsidera que & necesana |3 GRactackin para mejorar o trabao
en & corparacdn, segudo por el 974 por dento que seffala Lz neceskdad de contar con mds personal. Ademis, la mayaria de Jos
elementas tombién resa®a la impoanda de dspones de equipo de trabajo adecuado, ¥ & relevanda de crear opanunidades de
crecimiento, £510 evidenca Una percspd oo genanalizada sobee fa falta de recursos. tanto en téemines de persondl y equipo como de
farmackdn y desarrollo, paca mesorar iy condicones Rborales y aperatias

La Informacién sefisls que f 62.1 por ciento de los encuestados considera que uno de los priscipales problemas dentre de la
nstitucidn s 4 f3lts de crganacién, seguido por o 52.0 por centa que sdentifics falta de confianza entre los efomentos. Ademis,
o 89,8 por cento mencona b falta de Sderazgo de sus mandes, v el 41.9 por oento destaca conflctos personales enire of parsanal.
£n menor medida, el 29.9 por gento edbica negligenda en fa actuackin de los elementos, meentras que el 16.4 por Gento reporta la

existencia de acuso u bostigamento seuml. Estas datos refiejan desafios Importantes relicionados con el ambente baral, el

cerazgo y las refaciones interpersanies, ko gue podria atectar de manera adverss |z efhicence vl unidad dentro de 13 instinucion.

POZrama, SSIrategi o mstituciones

2.2 Sefalar cudes son las principales Fortalezas, Oportunidades, Detslidades y Amenazas [FOOA), de atuerdo con bos temas del f

2.2 1 Foraleras: 2.2.2 Oportundades: 2.2 3 Debivdades: 224 Amenszss:

'C.puamewndﬂmﬂuhmmnmawMy?mddnnhnﬂ:hmh-lell
Modelo Naclonal de Policia y Justicia Civica,
*  Secddn L Subprograme A). Mejore salanal, prestaciones y bonod pov buen desempeiio:
o DSubprograma no redbid ssignacdn de recirsos pan ol gerdde fisal evaluado, '
®  Seccldn 2. Subprogroma B). Equipamients del persomal de las Instituciones de Seguridod Publico y Proceracion de
Justivia:

Fortaleres:
«  flmeonto svgnado al subprograma, que ascende a 30 millones 356 mi 415 pesos, concentra el mayor presupuesto
et FASP, asignado a nivel estatal y fue destinado 3 mejorsr o sguipamiento del personil y 13 aperatividad do las
nstilucones plddicas.
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*  laSecretana de Proteccsdn y Seguridad Cludadana del Extado de Camgwche {SPSC) y la Fiscala General del Estado

de Campeche (EGECAM| brndarcn 3 su persenal pquipamiento para efercer sus fundones operstivas, de suerdo &

1o sguinnte:

< Segundad PatAca Estatal: hermocda, botas, comiss, comisols, cinturde tictico, pantakdn, playera, 1ocado con
hordado, fomitura estatal, casco Balistica, chaleco ballstico minmo nivel |11-A con dos placas baksticas revel IV,
¥ equipo ant-motin.

~  Segundad Padlica Munkipal: impermeable, chaleco bakstico minimo nivel [1-A con dos placas balisticas nivel
WV, 8quUIps anti-motin, y escudo asti-matin

~  Procuracdn e Justicis; cammiss de westie, Gamisola, cintunde tdctico, playera, casco bodstico minimo nivel kA,
chaleco ballstico minimo nived I1-A, coderas ticticas, Napara tctica, y rodileras ticticas

Oportunidodes.
«  Sedebe desatatar que un res e mexea radica en o) nimerno de chalecos ballstico bajo resgusrco del Estado de
Fuerza de @ antidad, @n lo que se refiere 3 Policas Estatales en Activo que aaciende al 38 poe dento.

Debidodes:

+  No se reportan estrategas oficisles y estandanzadas de planeacion y maonitcree para eficentar bos procesos
administrativas para |6 entrega 0@ ks bienes y servicias converidas en ¢l proyecto de mversdo de s unidades
responsables Secratana de Proteccidn y Seguridad Cludacara del Estado de Campeche [SPSC) y Fiscalla General dal
Estado de Campeche [FGECAM),

o En el sjercicia 2024, solo el 38 por chento de los polidas estatales en activo contaron ¢on chakoas Balisticos bajo
respuardo,

e Las Unidades Responsables Secretiavia de Protecodn y Segundad Gudadana del Estado de Compeche (SPSC) y Frscaka
General gl Fstado de Campeche (FGECAM) notificaron a b Dvalusdord que 105 procesos administratives en este
SACCORrama presentaron retrasos en B entrega e 10s hienes y materiafes coovwenidos:

o) Secretaria do Protecckdn y Sequridad Cludadana deld Estado de Campache (575C)

Secretarfa PlOblica Estatsl

- Pactida 271, vestuario y uniformes: bormuda, botas, cimscla, dinturcn tictico y tocado con bardsdo

- Pactids 283, prendas da proteccicn para segundad pablica y nsconal: cascn ba¥stxo miema novel li-A can das
placas balsticas nreel IV y aquipo anti-matin,

Seguridad Pablca Municipal:
- Partieta 283, prenclas de proterodn para seguridad pdbdcs y redonal: equipo avi-matin,
bl Facalls General del Fstado de Campache (FGECAM):
- Partids 271, vestuanio y uniforme s camsotd, dnturon tactico y playeras
*  Soloel 383 por dento de fos Policias Extatales e Activo puertan con chaica balistico vigente aggnado bajo resguardo

Amenaroy
*  Losprocesos sdminisrathves que 5o competen a & Unucad Responsable pusden presentarse como uns problematica
pongue modfican s temporalidades ¥ nbjetwos establecdos, ya que 0o se tiane contral sobre Rs entregas o
deposodn de los aqupas en ol Tiempo esparado. Estos retrasos limitan Ss capacidades de Unicdad y & cumglimiento
e sus Metas.

Capitulo 2. Certificacion, capacitacidn y profesianalizacian de los elementos policales de las instituciones de Seguridad Piblica
condorme al Modek Nacional de Policia y Justicia Chica,
> Seccidn L Subprograme Al Fortolecimiento de hrs Copacidodes de Evaluacidn e Controf de Confionza:

Fortoleros:
o En el pjerocio fiscal, of 100 por Cherto de lins evaacionss an Control de Conflanza que fueran convenidas en el
Propecto ok inversidn, princgalmente enc
- B. Evaluackines de control de confianza {permanencia y nueva ingreso) a elementos de la Proouraduris Genersl
de Justicia o Equivolente
- C Bvalupciones de control de confansa (penmanentiz y mased ingoso) 3 ekmentos del Sistema Estatal
Penitencano.
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0. Evakaoones de otrol de condianza |permanends y mave Ingreso) a servidores pibiloos de Instancas
con funciones resacionadas con el cumplimientn de los fines de & seguridad pillica, (por ejempio: Secretarindo
Ejecutvo, Cansep Estatal, C3, 04, C5).
o Mas del 82 por chento de s polcas municipales de la entidad, ageobaran (s evaluadiones de Conteol oe Confanra
{permanentia y nuevo ingreso.
«  Sealcanad el 100 por cento de lss evaluaciones realizadas ol parsongl e Activa en materia de Control de Conflanza,
apiada a Paliay de Investigacion en Activa Frecalis Gereral del Estada de Compeche (FGECAM) y del personal en
Acthve el Sistema Penttenciario {Subsecretaria dol Sisteoa Penitenclario, Prevanddn y Reinsercion Socul

. L opartunidad a destacar en este subpragrama se refiers que no s reslizaron Pruebas Toxiokigcs y tampeco
ovalunciones pasn b Liconcia Colectiva de Portackin de Armas de Fuego [LOC), esto representa una oportunidad en
el sentido en gue en el praximo gjercicn tiscal 2025 s= podrén (oosiderss én ol esquema de evaluscion del Estado
do Fuerza.

Debidodes:

. E1 17 par cento de los elemantas del Sistema Penitencaria, sprebd Rs evaladones de Conteod g0 Confianza
[permanenda y nuevo ingreso).

«  El 42 por cento de fos alementas de las polchs estatales aprobaran s evakacones de Control e Conflanza
[permanenda y nuevo Ingresol.

« Bl 60 por deato de ks eementos de s Facalia Gaseval del Estado apeobaron lis evaluscianes de Comtrol de
Condlarga [permanentio y nuevo ingrose).

+  Nose realizaron Prostas Toxcoldgicas v la Evaluaddn para la Licencla Colectva de Portacidn de Armas de Fuego
(LOCH

Amenores

o Derivado del andlisis restizado por ol waupo evaluador sobre las evidencias reportadas por b UR en esta

aubprogramn. ro » eatificaron amenazas en este aperticnd frcal

»  Seccidn 2. Subprogramo 8). Wuudnmmwdnmdmw*b"bmmmam
WJQWMV#MaWWdMWtkWymM

Fortoleras:

o Los Qrs0s 6 GIpITII0cn programados e el proyecto de inversidn, fueron Hevados a cahe con el 100 por cento,
o5 dadir, s cuenta con elenentos tapacitados que tendrdn un papel eficaz on términos de formaddn y scdtusizadca
ded persanal

. Se aphcd al person® en active 8l 100 por cento de bs evpduscOnes de Competencias Basicas de ha Funcidn y
Evaacidn en Devermpeo

«  fnejvdoo fiscal evalusdo, v reportd un total de 2 mil170 politias en activo do Ls nstituciaones de seguridad pobica
cnn Jas cuntrn e kerentos @ inscrtos en el RNPSP,

Oportundodes:
+  Denvada del andliss matzado por el equipo ewlusdar sobre s evidonciss reportadas por |a UR en este
whprograma, no se sdentificaron aporunidades en este ejerdoo Facal,

Debiidades:

o Delos @t perfies do personal de segurafad poblica y procuracion de |usticl (on 06 que cuenta ef estado de
Campethe, o of perfil da los pokidas estatales en st {100 por ciento de su estado de fuera) uanta con los
Custro Flementos ded Certificado Onico Polical, que este se conforma por: 1. Formadén inkial o equivalente, 2
Evahiacién de control do confianza con resudtado speebatoria y vigente, 3. Evaluackhn aprobatons v vigente de
competencias hdsicas policisles; y 4, Fvakacidn aprabatorin y vigente del desempetio. Mientras que los Politay
Municipales en Activ ¢ ¢ Parsonal en Activo de Custodia Perstenciana reparto que el 97 por Gento (anta con los
o alamentas, v que la Policiis de tnvestigacién en activo tene un Edtado de fugrza del 85 por oento con este
registo

Amenares:
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o Derivado del andlists realizado por ef equipo evaluador sobre les evidencies reportadas por la UR en oste
subprograma, no s= identificarnn amenazas en este eprdoo fiscd

Capituio 3. Infraestructura de las Instituciomes de Seguridad Piblica ¢ Instancias de Procuradon e imparticin de Justxcia conforme
» Modelo Nacion sl de Policia y Justicia Cuica:
¥  Seccidn 1. Swbprogrema A), Infraestractura y pquipansiento de las festituciones de Seguridad Publica y Procuracide de

Foralecimiento de
Fortalezas:

+  Laobrarealuada en 2024, derominada” Destacameants de la Policia Estatal Preventiva en Cludad del Carmen®, tuents
con un portentiage Hateno de avance tanto fsico {100 por dento} como firancers {100 por denta), contanda con las
dguientes funclionaidades: comoddad del espacio, fadlidad de wso, efidends energética (luminaodn) y
adaptabilided

»  El subprograma tuvo una asignacidn de 2% millones 247 mi 903 pescs para |3 adauisidon de nuevo eguicamiento ¥
asi fortalecer el trabago de Ls instaucicnes de seguidad plblca y procuracidn de justicts

Oportunidodes:
v Dernsdo del andlisis mataado por el equipo evaluador sobee bs evidencias reportadas por la UR en este

subprograma, no se dentificaron oportunidades en este gerdde fiscal

Debidades:

. Una debéidad s que 4 entidad, 9 12 ausendca de estrategias oficiales o extondanizadas de plineacidn y monitoreo
para afidentar l0s peocesos administratvos de la entregs del equpamienta corwenido en el proyecto ce Inversdn
de las Unidades Responsatles Secretaria de Pratecckdn y Seguridad Cludadans del Estado de Campache (SPSCly
Fscalia Ganeral del Estado de Campeche [FGECAM).

o LasUnidades Resporsables: Secretarnia de Proteccdn y Seguridad Cludadana del Estado de Campeche (5750) y Fiscalia
Generl del Estado de Campeche (FGECAM| dieron parte o ls Evalaidion gue 105 procesos administrativos en este
subprograma preseckaron un N1Fasa o la entrega del aquipamiento convenida,

8  Seguridad Pablca Estatal v/o Proosraccn de Justicrs

- Partida 211: materiales, (eiles y equipos menares,

b}  Segundad Poblics Cstate

- Particy 296; Refpcciones y sCOEsOro para #quipo de cdenputo.

- Parteda 511, muebias do oficing y estanteria: archivero y locker,

- Sartafa 515, sauipo de cdmputo y de teonologlas de la mfcemadon: servider.

- Partiia 513, ctros mobilarios y equipos de admistracking aire ScondConado, anfrizdor y calentador de agua,
pantala paro proyector y refrigerador,
Partida 521, equpos y aparatos audoylsuaks. equipo de sonido y micrefono.
Partida 523, camaros Totograficss y de video: camara de solapa y cdman fotografica.
Partica 501, vehiculas y aquipo terrestre. matoccksa y wehiculos
Segurdad Pobica Municipal:
Partica 551, equipo de defensa y seguridad: srma corta.
Procurscide de justicia:

Darticls 515, equipo de cAmputo y de tecnologias de b Informacién: compatadons de escritono, computadora K ‘

ns~ec

partatil y unidodes de proteccidn y resgaldo de energia [UPS).
Particla 523, cdmaras {otograficas y de wideo: camara fotogratica
. Partica 541, vehlculas y squipn terrestre: vehicuk pick up dobke cahina y vehioule sedan
Amengres:
. Derivado del anddsis realicado por & équipe evaador sobre las evidendas reportadas por @ UR en este
subpragrama, 00 s identificaron amenazas en este ejerocio fiscal

Unidades Espedalizadas contra el Delito de Seceestro:
Fortoleras:

i
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2. PHINCIPALES HALLAZGOS DE LA SVALUACKON

+  Elapartado alcanzd & 100 poe chente de la adquisicion de equipamiento, ol cual consistio en: servicks de conducdon
g seiiales analdgcas y chgitales [partida 317), aquipa de comunicacidn y tefecamunicacdn [parbea 565), software
(particts 591) y Hcancias infarmdticas & intelectuales (partida 597

. La oportunidad que tiene L ULCS en bs entidad o realicar un programa e capacitacian mas amplio pars Desmtic
g ol ot del persanal wa capacitado en temas refatvos ¥ secusstro,

Oebiicdodes:

. Durante el gjerdoo fiscal evaluado, lss Unidades Especalicactas en ol Combate al Secuestro (UECE) ne reporo msos
mendidos on dalitos en mataria de secuestro, cero nomeras de iImputados y Lero Watimas atendafas por 00 tenes
emmentos ni capacdad institucional para llevario o cabo,

. De acuerdo con ln informacdn repertada por la UH, B Unidad sélo cuenta con un alementa para brindar stencde &
wictmas

. D! 100 por dento del persansl de b Unicdades Especaalizada de Combate al Secuestro [ministenal y policial) s8lo
fusron capacados ¢! SO por cento de los elementos

Amenores
. Dorivado del andlisis realizado por el equipo evaluador sobree lis svidencias reportacas poe la UR on este
subprograma, no se (dentificaran amenazas an este apercco flscal

+  Las hienes adquirdos |5 vehiculos) logrardn megorar 1a stenckdn & la dudadania 3 permitir que los elementos en
matera de ssgurdad palilica tengan mayor capacidad de respuesta y movilzacion.

«  Enla entidad se cumnta con marco normativo bamologada en la entidad se encusatra armanizado sl Homekegado o
las daposiciones dispunstas on el Modela Naciona! de Policia y Justicis Civica, es decie, contempla Unidades de
Inwostigacidn en policias Extatales y Mumiopales,

Oportunidodes:
. L3 entidad tiene b opoctunidad de tontinust ks trabajos en materia o lusticla Chvica traves de la realando del

Ciagrdstico y of Plan de Smplesnentacion dei Modelo Nacional de Polichs y Justicis Civica

Detitidades.

*  Leentidad ain no cuenta con un dagnastico de b estructura onganizacional de la corpoeadian y ampeaco cuenta con
un plan de implementacion que garantico ef fortaledmiento de las Uridades de lovestigacide, o s oreacidn o2 astas,
ya que en el estado no e tuents con Unidades & rvel mani ipsl,

* L Unclad de Investigaciin dentrn de la Secretaria de Proterodn y Segurdad Cadadana del Fstado de Canmgeche
(SP3C) no cuentd con A00eso 3 Kits espedaluados parm procesae pscenas del oimen y tampoco ton equipe de sadio,

Amenaras
*  Dervado del andisls realizado por o equipo evaluador sobre lis avidendas reportadas por ia UR en este
subprograma, no se identificacon amenazas en este ejercion fiscal,

- P : LA
+  Enl ajerdcio fecal 2024, la Direcckdn de & Fiscalla Espeaiaizada en Persorss Cesaparecidas v No Locakracas de la
EGECAM logr 6 locakzar con vida 3 269 pecsonas desipareddas

Oportunidodes:
s Undres de oportunided para b Fecalis Epecalizada en Personas Dessparacdas y No Localizadas de 1a FGECAM s
la creackin un porcentaje mayor de carpetas de investigacidn por cada caso de persons desapareccls, 8 b und

s Hlapartado oo contd con asignaciin presupuestania paca o ejercicio fiscal evaluado del 2024 K Z

23
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carpets puede bansr vnios CAsOs, €5 refevante destacar @ impartanda de tener capetas mis focaliceclss por cada
Cash individual,

Debiidades:
Delas 347 casos de persooas desapareaidas, b UR solo reporta que fueron abierias 4 cirpatas de investigacon.
v Enla entidad no e cuBnlE Con wbeedes que coadyuven a & Investigadcon de debtos de desaparcidn foresds y
Dusqueda de personas

Amenozas.
o Dernado del andksis realuado por of aquipo evaluador sobre s evidencias reportadas por 13 UR en &1 subpragrama, no
s idenbicaron amenazas en esle sjercco facal

Unidades de Inteligencia Patrimonial Econdmeca:

*  Elapartade na contd can asgnacian presuposstarss para el sjercion fiscal evaluado del 2024,
Astich avica:
fovtalesar.

. £n ol efercicio flscal 2024, s realind o maetanimionto y conservacion de inmuebles pars 13 prestanon Ge wervicios
aderanntratiads.

«  Eestodo de Campeche toents en s maco normativo locl armonizado con el Modelo Homologado de Justicis Chica,
Buen Goerno y Cultura de 1a Legatidad, por esta razdn fa entidad, cuenta con Juzgados Civicas en 105 munidpios de
Campeche y Seybaplays.

. £ 2024, los Juagados CIVcos readzaran acoones para meorsr ) envhenca cotdana, sandones aplicadas con
3poyo de ratitockines poblicas o prvadas, v @ dervaron casos de conflictos entre dos o mds persanas al ares
especwlizada do macanismo aitemativos para conchiac on, mediacion y Justich restauratha,

'

. La entidad puede aurnentar sus capacilades desarratando mesas de trabajo y trabxo de gabinete pars b creation
de in Plan de Implmentacin de acuento a lo establecido en = Modeln Homologada de hastica Cvica, Buan
Gobwmo y Cutura de ka Legaiidod de la SPSC

Debitidodes:
. No ¢ coenta con un Pan de Implementacion que ngluya los componentes y subcomponentes del Modelo
Homaologado, ante esta as necesano desarcilar ol PAn para garantizar su eficiencs en |y entidad,

Amenores
s Dertvadodel andbsis realirado por o equipo evaitador sobire las evidencias reportadas por ls UR #n &51 subprograma, no
w identdicaron amenazas on este ejercicio fucal

= Seccidn 2. Sebprograma 8). Fortalecimiento de las dreas de investigacion forense y periciel:

Fortalezas.

* Mk del 90 por ciento do Las solldtudes perdales redbidas fusron ateediicdas, I que muwostra que ks serviclos
perciales estdn siendo utilicados activamente, refisjando un alto nivel de conflanra en bis capacdades del personal
en of mansio de calos completos

*  En el geroco fiscal 2024, la entxdad enwid perfiles ganéticos y electroferogramas, de conformedad con el Formato
Homologado pam ingreso al Sistema CODES, de caddveres, fragmentos G208 0 Ségneintos humanas no identificados
v de famliares que buscen o personis desagancdas, a la Coordinacion General de Servicias Peridales de bs Agencia
de Inwestigaddan Criminal de & Rscalla General de b Republics.

*  Enelafio 21023, el estado de Carmpeche w encoatrd conectado a la Red Nacceal de tnformacion de HoeSa Balistica
e Frscatia Genwrad de b Repubica.

Oportunidodes:
*  Dervado del andliss readzado por el equipd eviluadar sobre Qs evwdencias reportadas por la UR en pste
subprograma, no se identlicaron oponunidades en este gjerddo facal

o N s B

o By

Debiidodes:
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o  Derivade del andisis maliado por el equipo evaluador sobre las ewdentias reporadas por la UR en este
subprograma, na s identificaron deblidades 0 esto sjarcido fiscal.

Amenaros
o Denvade el anpMisis realizado por el equipe evaluador sobre las ewsdenciss reportadas por i UR en este
subprograma, na se identificarnn smeairas en este eproco fiscal.

Capitulo 4. Programa Satemas de estandares de trabajo y rendecsdn de cuentas:
> Seccidn 1. Subprograma A). Seguimiento o protocolos de actuacidn policlaf pore mejorar ef desempefio del pevionsl de
las Mnstituciones de Seguidod Pubfica y Procuracion de Justicia:

. Fl Subprograma no recibit asignaciin de recursos para el ejercicio fiscal svakiada.

> Seccidn 2. Subprograme Bl Impuwise a fo mejoria del control de despacho, supervisidn y seguimiento de denuncies
ciudadanas:
*  ElSubprograma no recthin asignaciin de recursos para el ejercico Niscal evaksada,
Capitulo 5, Programa Prevencin de la violencia y del detto conforme al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica;

»  Seccidn 1. Subprograma A). Prevencidn de la winlencio y fo delincuencio, procesos generadoves de pas y progeamas paro
o atencida de (o delincuencio Juveni;

Forteleros:

. El subprograma coadyuvd o preverar ki viclenda y ol delito en la entidad, con of cumplmeento del 300 por cento de
sus metas corveniie

. Se pendieron an las diversas acciones de Frevencdn, Promocda y Fartalscmioato 2 un tatal de 58 mil £33 personas,
donde 26 mil 464 fueron hombres v 28 reel 169 mujeres; siendo estos e los difernntes niveles educatives: presscolar,
primaris, secundana, preparatoria y lcenciatura; a como redes de mujeres, padres de famdia y pobiadon en
peneeal

. So implernentaron dversss accianes en materia de prevencidn que coadyuvaron @ ks prevendde de ks diferentes
tpos da viakencla, asi como | prevencon y atencon & las sdedones; del mismoe modo se realizaron acciones de
difusion en matens de prevencidn socidl de ld viclench, canje de srmiss & intercamblo de juguate bésco,
fortalodondo en materia de prevensidn sods # municipios y a ks Contras y Areas Estatales de Prevencian Sockl.

. Se implementaren las certificadones ECO217.01 “imparticidn de cursas de formacitn dol capital humana de manera
presendcal grupal” v o ECDA0T *Divedio de cursos de foentadidn del capital rumano de manera presencol grupal, sus
Instrumentos de eakiacdn y manuales ded curso”, logranda ln profesionalizacidn de los servidores gihicos por parte
del Consejo Nadonal de Normaluacso y Cert#icacidn de Compatentias Laborales (CONDCER).

. £1 Centro Estamal da Prévencitn Social del estado, en ol 2024, sterdhd ks coitro Ambitos de & privenden sccal, bos ! '
amles son: 1) prevencidn socisl, 2} prevencidn comunitaria, 3) preveackda stuacional y 4) prevencidn paxosocal,

o Cade uno de los programas y acoones Implementacss por Centrn Cstatal de Prevencidn Social det Delito v
Fartidpackin Cudadans [CLPREDECAM). atendiaron los siguientes factores de resgos: mcvidusies, familares,
grugaies, edutativos, comunitarias, socles y cufturales,

. Do acuerdo con of Modeln Homologado, pars la aperacién y lunconamianta de los Centros Estatales de Prevencdn
Socid, s alcanzaron 1as 12 Acciones pars su correits operacion

subprograma, no se identficaron oportunkiades an este ajarcicho fiscal.

Detiidodes.
«  Uenvado ded anilids realizado por ol equipo evakador sobve las evidenoas reportsdes por b UR en este
subprograma, no se identficarcn debilidades en este ejerccio fiscal

Amenaras

Oportunidodes: s
. Dedvado ded anadlisis realizado por of equipo evahuadoe sobee las svidendas repantadss por fa UR en este ( ! 6
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»  Denvaco del andliss realizado por o eguipo evaluador sobre las evidendas feportadas por la UR on este
sbpeograma, no se wdentficaron amenacis en este sjercicio fiscal,

Capétulo 6, Programa Atencitn y gravencidn de la violencia contra las majeres con perspestoa de pénero:
¥ Secoide 1. Subprograma A). Fortafecimiento a los programas de prevencitn y atemcidn @ fa wedencio contra los muferes:

Fortaleros
. F105tac0 co Campeche coenta con tres Centros de husticia pars Mugeres {CIM)) Campeche, Carmen y Escircega, los
cuales stendieron & 5 MILES waeres an ol ejerccio fiscal 2024
. Lo$ tres Centros de Justicla para Mujeres de ls entidad cusrdan con Comwenics de colaboraciden can el sector privado,
acadéerocn, arganitaciones de W sociedad chil, asi 2ono con Prosecolos especalzados
. De acuerde con la evidencia reportada por la UR, todo & personal que Mboes en ks tres Centros de Justicia para fa
Mugeres foeron capaotadas en bemas de BCCasos de justica pam mujeres

Opovtunidodes.
. Los CIM o0 los espacios con un dres de aporunidad ante fa necesided de dar seguiminto y monitons & s mugeres
victimas atendidas, implementar estas politicas de scompafismiento en 05 tres centros representa un camine visbie
v 2 corto plaze, ya que osta actividad e realiza con buenos resultados en e OM Campeche, sl tener un camine ya
trazado y gue estd skeedo reabzado en b entidad, Solo falts gue sea hamologada en todas kos centros

Debidodes:

+ Do las ves Contros de Justica para Mujeres, s3lo el del munidpio de Campeche coenta con of mecansmo de
seguimiento y manroreo de las meddas de profecsdn aplicadas 3 trawss de visitas domicliaras,

v Enelejercico 2024, 1a Comisidn Epecutiva de Atenacn a Victimas cort con 13 persanas especializadas en asesona
|urkdca, atendiendo 24 mil LA cavas; ivectras que laboraeon 2 peicdlogos que atendiercn a mids 3 mi 500 personas,

. No v cusnta con la centificacicn del componente “Sistema de integridad Institucanal™ en ol Centro de Justicia de
Excarcegy

. No 58 ha aumentado o pOmero de persony especalizadas en 1os 1res Centras de lusticla para Mujeres, como en la
Comusdn Llecutive de Arencidn a \Watimas, existe la posibiidad de disminuir ls eficacis v eficiencis de la steockin
beindada a s vctimas

Amenozes
. Denvado del analiss maizado por el equpo evahidor sobre fas sddencas repartailss por B UR en este
shbprograma, no se denttlicaron amenazas en este efercico fiscal.

= Seccidn 2, Subprograma B). Capacitocidn continua para o atencion y prevencian de ix wiolencia de génera:

Fortaleras
. En el eperricio liscal 2024, se alcanzo el 100 por ciento del cumplmeenta de las metas establecidas en el proyecto de
wversicn como fue el caso te s CUrsas de capacitacdn en materia de Ferspectiva de Género, Protocaio de Atencion
Victenas y Grupas Vudnerables, Medadcn en matera de génern y Protocelo pars Atencda 3 Victmas y Grupe

PR atenckin o Wotima y grupes vulnorabdes) y polda ostatal (medodoo en materty de péneco y protacclo pees
Mancion a victenas y grupos wuinerables)

Opovtunidedes.
. Dartvado del andbsds realicado por o egupo evilbuador sobre las evidendas reportadas por & UR en este
subprograma, no se identificarce oportunidades en este sjerccio fises

Vidnoerabies.
o Secopacitt los elementos de & polica munidpal {cursos de mediacién en matesia de péneroy cursos da pratocole @

Debildades.
. Derivado dal analsis realizado por & equipo evaluador sobre |y eddencas repotads par & UR en este

subprograma, no se identificaron debildades en 510 srcicio facal /

Amenozos
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o Derwsdo del andliss meakaado por el equipo evalundor sobre las evidenciss roporfadas por la UR on este
abprograma, no se dentificaron amenazas en edte sjsrcicio fiscal

»  Seccidn 3. Subprogroma C). Mejoramiento de fo infrawstructura de fas Mstituciones de Seguridod Peblica y Procuracidn
de husticio con perspectiva de género para los mujeres servdoras pablicas:

. El Subpragrama no recihid 3ugnacidn de recursos pars el apertico liscal evaluada,

Capitulo 7. Programa Fortalecimiento del Sistema Penitenciario Nacional y de Fjecudidn de Medidas para Adolescertes.
»  Seccldn L Subprogrome A). Dvgnificecidn y fortafecimiento de los Centros Penitenciarios:

Fevtalpzas.
o Ep el ejerock 2024, Ins principaks acdones implementadas fueron o fortaledmiento y mejoramienta &l

eqdpamionto de ks Centros Penitenciarios del Estado. Esto # trands de adquiskiores de vestuanc, unformes,
prendas de protecckdn, blancos y otras exties. a¥ come equipos de comunicacen e infraestnactura que implico ls
reshzacion de dos obras,

«  Antes del térno del afo 2024, 1a Unidad responsable cumplid con of 100 por las obras realizadas en «! Centro
Penitenciann de San Francisco Xoban y de! Centro Penitencana de Cludad del Caemen

« 56 cumplio con 1 100 por ciento de la meta programada, en o equipamiento de unformes a los slementos de

/W
)

seguridad y custodis. [n este senthdo, s contd con equipo de seguridad. equipo de oficrms, egupo tecokigion an
Tos Cantros Penitenciarias de San Francisco Kohen y Cludad del Carment

Oportunidodes.
«  5ibkenla Unidad tao un busa reporta de cumplimisnto, el #ea de aportunicdad mids valiosos tene gue ver con los
procesas administratewos witernos por 1o que represanta el punta que mayor atenodn debera poner ¥ UR con el fin
de ne limitar o alentar las acciones operativas en materia de seguridsd

Debiidades:
*  LOS procesns adminkirativos atrasaron & entrega en tempo y loema del equipo wehicular planteada en el proyecto
de inversitn,
N0 reallzd inversian en equipsieato de dreas madicas, mobilianios y equipos necssanas, ¥a que en el gjenico
2024 no run paeticds asgnada.

Amenozos.
v Dernado del anddsis realizado por of equipo evabsador sobew |G evidendas reportadas por B UR en este
subprograma, no = ientificaron smenazas en @5te eprcco fiscal.
= Sectitn 2. Subprograma B). Dignificacian y fortalecimiento de fos Centros de Mternantiento paro Adalescentes:

Fortoferas.
o B estedo de Campeche vetid recurso en este subiprograma gard mejorar las condidones de la Unvdad
Adrsinistratim para Adokscentos, por cancepta de: mobiiano y equpo de sdministracidn, asi €000 e equipo de
cOmMpeAo y de 1ecnaiogias de ta Informacidn.

Oportunidodes.

. 1a opertunidad de este subprograma se centri en la mejora de ks condiclones en las que viven ks rechusas, tarto
de 1o centros pertenclarios como de tas Unidas Admenistrativa pars Adolescentes, Unbs mejor considerable do Bs
nstalaciones represantacin un trato de mirgee dgnidad a WS persnnas que viven en estos lugares y gque permity tenes
mejares condcones para s labores de rowdercicn socal en & enbdad

\
Debildades:
e Sereportaron instalaciones con estatus de “malka calidad” de [a Uridad Administraten para Adolescentes que Tueron
Gs torres de seguridad, asi como Instalaciones én condidones “egulaes” Rs Ginchas, santanos, dreas de
fvanderia, cocine, dres deportiva, sakin de cdemputo y CCTV.
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*  No s cuenta con Beaaoones de calidad y dignas para las javenes que = encuentran en b Uricad Administrativa
para Adolescentes {canchas, cocina, dees deportwa, sakin de cdmpatn, ontre otros) para un desarralio pleno que
coadhpuve 8 su feinsercidn con i3 socedadl.

Amenozos.
o Dernndo del andlists waliado par ol equipe evaluador sobre ks evidencias reportadas por ln UR en este
subprograma, no se Kentificaron amenazas en este geraog fiscal

Capitulo 8, Programa Sisterma Nadional de Informacian:
> Sedddn L Subprograma A). Bases de dotos del Sisterme Nocional de Seguridad Puddico:

Fortalezos:
. £ estado de Campeche reportd pars el sercion evaluada & conaxidn del municpio de Heosichakan a |s Platafarma
Mésico, @sta no U0 una meta comprometida, pero fue posible gracies b que ol MuscEio ya contaha con 1a
wfraestructurs de la red de tnlecomunitacicoes.

Opartumidades.
s En préawimos ejercicios analizae o vistslidad de convense con ol SESNSP, en of proyecto de inversidn, & corectividad
de municipios 3 Plataforma Méxco.
*  Incrementac el presupussto del subprograma para mejoras ol pramedio estatal de las bases de datos ded SNSP, por
medio de L implamentacion de acciones que coadyuven mefocar las vacipbikes gue o mejoran: mano de obxa, ecupa
tecnabigico, conectividad o la Platsdormis Mésico y asesoria.

Dedrilidades
s Lo hase de datos del SNSP reportaron areas nue reeuseren modificaciones considerables & introducctn de mejoras,

wjemplicaclis on las siguontos vanables:

< Inforne Policial amolagado (IPH), vartables o Jortalecer: mano oe olica, ecupo tecnoldgco, conoctividad a la
Plataforma Mésico y asesoria

= Ucencas de Conducir (LC), variabies & lortalecer: mana do obva

~ Mardamientos Juditisles (M) varialiles & faaleces mano de obira, equipo tecnoldgpco y asesona,

< Regstro de Vehiodos Robados y Recuperadas {VRyR), vanables a mejorar: mana de cbre y squipo tecnokigeo.

- Registro Nackoral de Informaciin Peniteaciana (RRIP), varables 3 mejorar: aquipo tecnolégico, (onediividad a
la Plataforma México y asesona.

- Registro Naconal de Persanal de Seguridad Poblca (RNPSP), vanables 3 mejorse. mano de abra y aquipn
tecnaldgico.

Amencray

. Denvado ded andlms realizado por o equipo evalador sobve las evidendas reportadas por & UR en este
whprograma, no se ldent#caron amenazas en este ejercicio fisual,

¥ Seccitn 2. Subprogeamo 8). Sistema Nocknal de Atencion de Uamodus de Emevgencia y Desuncias Gudodonos:

Fortafezos
«  E1100 por cherto de adquisicdn los kienes, seevicias y personal convenido fue alcanzado de acaeedo & lo programado
ea ¢l proyecto de inverdon brindando /
s Se desarrollaron sctividades pars damnur las lamadas improcedentes o falsas 4 los servatios de gtancida de
famadas e emergencia S1-1 y de denuncia andnima O-89, tales como: difusidn via reces sodales, Carmana Jaguar, p
mesas de segunidad y entreps de material en evantas
. £1 personal que labora en el Servioo de Emergencia 9-1-1 y de Denuncia Andnina 0-89 fue capadtado. Tomaran tres r %

cursas de capacitacdn: das anpattidos pee of Inst2uto Nacianal de l2s Mujeres y uno por o Secretarisdo Ejecutive
de Sistema Nacional de Segundad Publica

Oportunidodes:
¢ 1a Unidad responsable tiens ls necescad de pansrar uni GImpafa do comuncackn que permita tener un mayor
contacto con la sociadad v hacerte ver las implicaciones ded uso o abuzo de Famadas falsas, de igud manena, esto
datara do un mayor reconotimienta 3 ¢ acdones empeendidas desds este sector do & sepuridad pablica \i
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Debilidades.

o NO % o0enTa Con Una estrategs de comunicacion que permits reflexonsr 2 by ciudsdanda B impoctancia de no
realizar Famadas fakas o improcedentes, utfizando diversas wins de difusaén

. Bl =tado de Carmpeche, #n @ 3 2024, no contd can un Serdoo de Carrera para el Servcio de Emergencs 9-1-1
como o rofieren o Acuerdo ded Conselo ded Sistema Nadonal de Segueidiad Pablica 05T v el articulo 111 bis
de s Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Poblica,

. 9 de rada 10 lamadas de denunan andmmas reclbidas en ¢l senico 089, en al aflo 2024, fueron 1335 o
mprocedentes

. En o aflo 2024, 580 s implementaron pliticas y madios slectronioss <oma actiwcades de promacian y difusico 3
las tervioos de stencdn de lamantas de emergencia 9-1-1 y de denunda andnma 049,

. No s cuanta con o “Estudio sabre los requerimientos, modificaciones legales, adecuationes presupuestales y damds
termas relaconados gue permitan 1o srplementadion de un seovicko de carera para el personal def Servicn de
emergentias 9-1-17 enviado al Contro Nadenal de Informacian como meta del FASP 2028

Amenazas.

. Dertvado cel andlsis realizada por & equipo evahmdor wbre las eddendas reporthdss por W UR &0 aste
subpragrama, no se identificaron amenazas en este merccio fical

#  Seccide 3. Subprograma C). Fortalecimiento de los Sistemas de Videowigiancle y Gealocofzacide:

Fortaleras
*  losreassos atorgadas al subprograma han permitido contar con ¢l Persanal necasario, a como wn'as benes
¥ SETVEI0S G pemrtiennn ol fortsecmento de los sistamas de videoviglanda y geolocalizacde en fs entidad,
«  Madiante los incidentes captados por el Sistema de Videowgitanca, durante &l &% 2024, se realiarco 10 mil
831 Intervercionss. Estas mtervenciones (onssten én I untioga de vdecgrabacicones a las Insteuciones de
segueidad y Justicia par su Integracsin on carpetas de Investigackdn,
o Misdel %) por cento de kay mardopios del astado de Campeche cuentan con camaras de seguridad {1 mi 324),

Oportumidades:
. S e bs motided coenta con wa cobertura considenable de camaras y puntos de monitoreo, s recoroce como
una cportunidad ¢ aumento de estos para mejorar fa capsodad de respuesta, viglanda y protecddn de i
tiudadaria.

Ovbilidodes.
o Sedebe conggeran un aumento de mas cimaras de seguridad y Puntos de Mantoreo Intelgente an b entidad.

Amenares’
. Dertvade del andliss reakzado por el eguipo evahusdor sobwe Ias avidendias reportadas por la UR on este
subpragrama, no s identifcaron anenazas en este ejercicio fiscal,

»  Seccide 4. Subgrograma D). Red Noclonol de Rodiocomunicotide:

Fortalezos:
*  Para elafo 2024, b disponibiidad de Red de Radiocomunicacian e de 95 .85 por dento

o S

— T T

. Denvada del andls realzado por o equipo evaluador sobire Bis evidercas reportadas por b UR &n aste
subprograma, no se identficaron oportunidades en este sferdicio Nscal

Debidades
*  LaRed de Radocomunicaodn presentd un 59 por dento de cobertun territorial en ¢ estado.

Amenaras
. Derivaco del sndiisis repfizado por ¢ equpo evaluador sobre las evidenclas reportadas por la UR en este subprograme,
no se ertificaran amenazas en este ejercicio fiscal

= Seccon 5. Subprograma £). Regstro Publico Vehicular:

SR
¥
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Fortaleras:
o En el eprcco fiscr 2024, ¢l estado de Campeche alcanzo poner en operadde custra Maodulos de Inscrpoian
Yehicutar (2 1ijos y 2 itnerante=s) ¥ 37 Puntos de Mostorea Vehiodar

Oportunidades:
. Dervado ded andles realizado por o egupo eyshsdor sobm 1as evidendas reportadas por & UR en este
subprograma, no se identificaron cportunidades en este ejercicio fiscsl

Desiidodes:
* L3 UR del SPPN logro realizar mil 380 corstandas de inscnpesdn, representando menos éel 35 por oo de b meta
corwenida (4 mi0dd),

* Lo procisos administrativas atrasaron of micio de operacian de los Puntas de Monitareo Veliouler RID en ol 2024,

Amenarzas
. Dervado det andlss realizado por = rgupo evahador sobre las evidenoas repontadas por & UR en este
subpeograma, no se identficaron amenazas en este ejercicio fiscal

3, CONCLUSIONES ¥ FECOMENOACKINES D LA IVALUACION

3.1 Ceseribir brevemente B (onchsiones de 3 avaluacian:

Evaluacion Imstitucionsl (Encursts stitucionsl)

s Evaluatian Instrucicnal del Foada de Apartaciones para la Seguridad Poblica {FASP) del Estado de Campeche para o ejercicio
{iscal 2024 proporoona uns v in integral sobee la percepcda del personal cperativa en relacion con temas chive coma CapIOtaeidn,
evahadén, sgupamiento y condiciones libarales. st andlisis, hasado en datos recolectados de maners dsteminica y procesadas
con rigor metodolgirn, destacs mpartastes haliangos que pueden cantribuir al fortalecimiento de las mstituckanes de seguridad
plhbca

£l perfil ded persanst operativo en Campeche rafieja una fuerzs lboral predominantemente masculma, con estabildad en ol
empleo v niveles sducstives Gue muestran avances en & profesonalizacitn. Aunque se kentfcan fortalerss = expenencia y %
formackin, parsisten oportunidedes para promaover mayor equidad de pénero y diversificacidn acadéenica dentro de ks sstituciones

£ Mo de apaditacdn y profesonalizacidn, los resultados reflegan un esfserio continoe @ ln feemaddn del persenal
aperalive desdde su ingroso. Sin embargo, perssten retos refaconados con la dversficacidn de 1os temas, la regularidad de los cursos
v pectepedn de su impacto en ol desempelio profesional. Asimismo, 2 dmtada Implementacidn del Servicio Profesonal de Carmera
i ausendia genersizada de planes individuales de carrera subrayan dreas Criticas gue requisren stencde pars cansolidar un sstema
profesional més robusto

€1 aurto ol equpsmiento @ infaestructura, aunque se svidencian avances en ks dotacidn de herrsmientas para ol desempedio
e s fumcianes, A sxisten carencias on térmings de calldad y coberturn, relacionadas con In cobertura de uniformes como plyerna,
chamafras, equipo de radiccomunicaciones, kit de primer respondients v patrulias [L804n). EStos aspectas son esendales pan
goramtizar la seguidad y operatividad del personal, por lo gue results imperstive manticdr un Monitoreo constante y realzar P
Inversiones estratagicas en @ste ruhra

Las condiclones hborales presentan un PAanoram s medo. AUNGLE 5@ FECanoCon avances en prestadones, persisten hrachas que
Hmitan la satisfaccdn y of hienestar integral del personal aperative. Las evaluadones de contret de confianza y de compstencias son
perdbidas como nstrumentos Gtikes para of fortalecimiesto sstitucional; sin embangn, o desconocmienta de sus resultados por
parte de una parte sgnilicatio ded persanal puede Mnitar su impacto en la mejora profesional y operatra

Finalments, en « denbito del o do tecnciogia 8 nfaestructun dgital, se obsenva la necesidad de fortalecer e implementacitn
de hesramientas modernss que permitan uaz magor efidenca operativa. Aungue se han realzado esfuerzas en 2sta direcaidn, el
acceo limitado a tacnalogias svanzadas representi us cbatatule para la mejora continua def sisterna de seguridad publica.

La evaluacian del FASE en o Estado de Campeche sulitaya la necesidad e adogear estrategias Integrales y sostenibles pars fortalecer
lay copacdades de lis Instnucoess do segwidad pltlica. B1 disefio de acciones orentadas a optrmizar os recursos disponibles,
mssorar las condivores lsbarales y formentar |8 ransgarancia o4 Clave para construiv un sitema fue responds de manera efectiva a
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las dernandas de & dudadania Las recomendyoonss peesentadas en st infarme ofrecen un marco para guiar los estusrzos haca
La consaldackdn de un sistema de sepuridad pabics efidente, profesacnal y aleeado con 05 objetivas Nacionales.

Evaluackdn Integral {Informe Estatal de Evaluacidn|

En o ejercicin fiscal 3024, ol Estacddo de Campeche implementd dversas actividades que permitieron umphe (oo lis metas
establecidas PPN, asi como en [0s Subprogramas correspondientas a cada uno de ellos. Cada UR contrbuyt a Is geoucin de estas
actwidades.

. PPN |3 PON VIN; Atrasas en slgunas adqusiciones de bienes y/o equipamientos convenicos en &l proyecto de inversién
que, sunque s firmaron los Contratos garz sus COMPras en tiampo, astos no fueron entregados en ios tiempos estableados, por lo
tartn, wo recomiends que My usdades responsables de cada subpragrama generen estrategias que mejoren b planescdn vy
mooitoreo de |as acgursitiones y entregs 4 lis diversas deess

. PPN HIA: Se sobctaron repragramaciones en el aflo 2024, €510 proveco ajustes y 2trasos en ks operncidn o adquesicdn de
equipamiento, par ends, B8 Impantane contar 0on estrategias de planeaciin al momento de programar los recursos a ejercer en
futuras ejerddos

. PEN W1 y PPN VI: 50 dentfico s mportancia de mexear ks mstalaciones y aquipamiento de ls dferentes instituciones
de seguridad plblca, como fos Centros Penitencianios y b Unidad Administrativa para Adolescentes, asi coma en los tres Centros de
Justicia para Mujores.

Partiendo de esto, se presents o sdliss FODA desarralado con base on la Informacdn propordonada por cads Unided Resgorrsabie
Asarisena, s inchagen recamendaciones denvadas de B sistematizacidn y andleis de dicha informadion, twyo objetive &5 majonar i3
sjecucitn del Programa del Fondo de Apartacianes de Seguridad Pabilica (FASP) en futuros ejercicios fistales.

3.2 Descrihir las recomendaciones de acserdo o su rebvincis:

1: Perfil del personal cparativo: El disefio de campadiss de redutamento especficas pars muens, destatando ncentivas como
entornos Inborales seguros v programas de desarollo profesonal, &5 oucial par aumentar Iy represertatividad fernening on o
sector. E3ta inchusidn de mujeres en oi mercado boral es esencial parn & crecamiento elondmice v Ia reducdion de dasiguaidades
wstructurales |OCDE, 2024). Adornds, & Camision Nadonal de los Cerechos Hurmanos [CNOH) ha wdalado que gamantizae |2
participackin de mujeres en Gvarsos sectores es una herramdenta dave pars fortalecer @l teido sodal, fomentar af respeta a los
derechos humancs y combatic & discfeneacdn estructural en Méxizo {ONDH, 2024}

2: Profesionalzacion:

Implementar una campaila de difusén o comumcacdn del Servicso Protesional de Carrera, asagurando que todo = persony
CONDICS s existencia, objetvas v banedcios, con el prapasito de mejorar la percepcidn instrudonal y fomentar o desarolio

profesiconl estructurado,

- Estanclarizar y garantizar |s tracsparencii d¢ Ms Corecatorias pubicas y abientas para promodones, y comuncar darsmnents
lcs criterios al personal. con ol objetivo de cordalidar u sistema medtacratico que incremente In confianzo en los procesos de
selecodn

Realizae campanias de informacion para que todo el personsd connzch y pusds Gercer mMocanismos como o fecurso de
Rectificacdn, con ef propdsito de fortalecer sl auoesn o sus darechos y garantizar ol ejercicio de justicla dentro ce B mstitutidn

1 Capacitacin

- Implementar un sistema equitative para La asignadde de cursas de capadtacidn, priorcanda o quienes no reckxeran lurmacidn
e periodos prevics, g garantaar iguakiad de oportunidades y un desarrollo profesional undarme ente 1odon los demenios
Exte vistema padiia lunconie medante un registra centralizado y transparente que rastree B particpadian de cada integrante
on capacitaciones anteriores, establecendo trasros claros de prondad pars sguelloy con mence accesa a formeacidn en fos
drienos periodos. Ademas, se podrian asignar cupos minimos por Ares. 0 mvel prirquco pars Jsaguras una dstribucon
balanceada. Una distnbucin squeative de los recursos de formaddn mejors s prodctividad y prepsea al perscnal para
enfrantar desafics futuros (PROFEDET, 20148).
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Ogtimizar o seiio v 1 wtikdad de los contanidos de capacitacdn gue han redbido evaluaciones negativas, come el curse de
Medicing Tactica, ssegurando que respondan a ks necesidades espedficas del persanal y sean pricricas para su aplicacdn en
el campo. Lo copacaacion laboral en funddn ce las necesidades especificns del secior aporta an ol desarolia de un ako nived
die desempeo e kb funtidn productaa [CONOCER, 2022). Ademds, In OCDE destaca que una foemaddn pedinente mejora &
retencidn de conodmientas y b capacidad de respuesta &n stuadiones criticas (OC0E, 2024}

Fomentar commrios (on institudones oxtraneras para coniar personal a prograrmas intermasooales, priorizando deeas criticas
de mejors, con &l prapdsito de incarpomr aprendizajes gobales que ennquezcan s prdcticas locales v loralezcan |a
competAnidad institucicnal

: Evaluacién policial

Implementar un plan de acodn para garactizar que el 100 por centa del personal sea evaluado regularmente &1 controdes de
confianza y desempefio es clive pars formaecer |3 conflabilidad instzudional y mejurar la percepcion pibbcs. Este plan debe
inciuir la creackin de un regstro centralicado que dentifique al personal pendiente de evaknodn, estnbleciendn priordades
segin of tienpo desde & Gima evaluatitn o le ssencia de es2as. Paticulanmento, B evadacde del control de corfunaa
peitdica contribuye 2 tener ef apoyo de servafores piblicos coofabies y competentos {Servicio de Proteccion Federal, 2004),

Estabiecer un peotocolo daro para rotificar kas resultadis de todas las avaluaciones 3 personal, Inchuyendo retroahmentadin
e<peditica y reas de mejora, con el objetivo de comertic s evaluacionas en herramientas efectivas de desarrollo indradual y

profesonal.

Comunicar de maners dara y accesiblo # personal los procedimientos y eesponsables de Bs evaluatianes, con 3l prapbsito de
fortalecer la transparence, bs conlianaa y la comprensidn de os objetwos de cydo evaluaddn

Crear mecansenos ssructurades do rotroadmentacion continua gque permitan pl paesomal concosy sus resultados de

maners oportur ¥ rechir anentacida sobre codmo mejorar su desempedo, ssegurando que las evaluadanes se comdertan en una
herramienta de mejors conbinug

5 Equipamiento

Reforzar |a dotaciée de uniformes bdscas, comn chinmareas y plieas, mpdiante un plan de dstnibucdn eficents gue prioncs
un incremento on |3 cobertura, asegurando gue 10dos s elementos cusnten con ka indumentaria adecuada pars el desempedsa
de s funciones.

Formantar la adquisicsdn de alguncs articulos cleves, por ejemplo, candadas de mano o esposas, patruflas, motoocktss,
estrumental de swestignodn v kits de primer respandionte, priorzando las neceudades operaivas ¥ garanthiando que ios
SqQUIPOs Tengan una mayor disponibildad pars lis tareas asignadas al personal operativo.

6 Uso de tecnciogia

Lstoblecer capocitacones regdarss y distribule gufas practicas parn el Senado del informe Polical Homalagado (IPH) con el
abjetivo de gamntizar un el homegonea de preparaddn entre Jos dementos y asegurar |3 carecta elaboracion de este
documentn dave. Este plan podra indulr Ia distnbucdn de guins practicas, acossibies tanto en farmato fisico como digeal,
peretich u ko slunentos cootar con una referanch rapidy y clirn para resahr dudas an ol campe. La gula de benado del IPH
PIOPOICING UN ConjUNTD de Instructinnes v epreaplos precisas para Beiitar su registro, 1a cual, es una herranvents de apoyo
pata B capadtackda (SESNSP, s f ),

7 Condiciones laborales y funcionas policiales

impulsar programas de reconodmianto inteme, actividades de Integracion y sstrategiss de comunicacidn que destagquen |a
wnportanoa el rel pofidal en 13 sociedad, con ol obpetivo de mejorar b percepcidn de orgullo y petenandia en of parsenal,
morementando s compromiso y satsfacodn labaral

Promaver camgoiias comuntanss y difundir of impacto pasitive del trabajo policial mejora la relacidn antre by corperacdn y s
sotindiad, asmeatando el respeto hacia el prrsonal. Estas inloativas pusden nchsr jomadas comunitarias, talleres, platicas en

©
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ascusias y ol 150 de medios digitales para wisifizor bogros y buenas pricticas, 5o evidencia que las pricticas de polca
comunitaeia promueven B3 paricipacian ciudodana y mejora fas refaciones entre b polica y le Cucadanis (SEGOS, 2015).

- En Méxica, propramas come "Policia de Prosmidad” en B Cludad de Mésico ¥ "Pollda Vecing! de Proximidad® en Estado ce
México han Fortalecido la comunicadion dvecta con la dudadania, mientras gue mchitieas camd “Vecina Vigihnte® han
prosmavido la colaboradtn entre comuasdades y policias para provenir delitos [SEGOR, 2015},

8. Problemas an el trabajo

tenplernentar talleres de sensibilizacdn whve conwventis laberal prinvincidn de acoso y msclucon de conflctos, umto oon L
sstema confable para denuncar y stentder edtas problematicas, con # obietivo ce promoyer un ambrents laboral respatuoso
y colaborativo. Estas estrateglas syudan a prévencidn, atenddo y disminucién do dveras expresiones de la wolenco bboral en
fos puestos de trabajo para garantteae gue los indiiduos ejerzan su deracho al tratajo digno {STPS, 2022|. Ademds, un sisterra
de denundas accesitie y transparente, toma el desarolisda por & CONAVIM |2022), fortalece @ confianza en los processs
Interras, aseguraeda una respuesta apartuna y mejorando e dima hboral,

9.
Captulo 1. Programa Digaificacion del personal de fas Instituciones de Seguridad Piblica y Procuracion de Justicla conforme al
Modelo Nacional de Policia y Justicla Crvica,
. ide 2. Subprograma B). Equipamienta del personal de fos Mestitucioness de Seguridad Publico y Procurockn de
Justiclo:
1. Implementar acciones adminstrativas, de laboracidn o solcitudes de ajustes presupuestanas para
Incrementar &l parcentaje de chalaco Dalistico vigentes bajo respuarto para polaas estatales a fins e lograr
una cobanura superior,
Captulo 2. Certdicacion, capatitackin y profusionalizacion de los elementos policiales de las Instituciones de Seguridad Publica
conforrme al Modelo Nadional de Policia y Justica Civica.
»  Seccidn 1. Subprogromao Al Fortalecimiento de las Copocidades de Evaluacion en Control de Conflamra:
2 Uewr a cabo coma parte de las Evaluaciones en Control de Conflama: Frughas Tawcoldgicas y Ucencla
Colectiva de Portacidn de Armas de Fuego [LOC),
Capitulo 3. Infraestructurs do las Instituciones de Segaridad Publica e Instancias de Procuracidn ¢ imparticin & Justicia conforme
al Madalo Nacional de Policia y Justicia Civica:
¥ Seccidm 1, Subprograma A). lafroestructuro y equipamiento de fas Instituciones de Seguridad Puddica y Procurocion de
Justicio:

peiphrar (onr: 03¢ S0 sIra:
3. Elabarar un diagnostico de necesidades de personal para fa oreackdn de una ruta oitca que permita n
contratatitn de un pareentd|e mayar ¢e persanal para fa Unidad Especalitada para el Combate el Defita de
Secuestro, con el cbjetivo de stenier 3 un mayor nGEMero de victimas, en el corto y medano plazn,
& Disefiar un Plan de Capacitacién on temas de atencion de los delitos en matery de secuestod pam 1odo el
persanal de la Unidad Especalizeds para ol Cambate del Delita de Secuestro.
o Unidades de vestigacion para Policia Estatal y Municigal;
5. Desamollar un Dagndsteo sabre ls estructurs organaaconal del Eado de Fuerza de & Policla, induyendo a
Ia Policias de Investigacoda (o campa v de Gabinete, con capaddades Procesar v Gestionst Juridica, con la
finalidad do identificar dreas de oportunidad y de mejora @ matera de mplementacion de 2 justica dvwca y
Ia resolucion pacifica de canflicton
6. Equipar a la Usicad de Investigacdn de B Secretariy oo Protoccon y Seguridad Cudadana com %its
espedokrados para procesar dsarnas del crimen y eguipo de audio especatzado
o Fiscalins Especialiradas en investgacion y Busqueda de Peryonas:
7. Implementar estategiag Que parmikan fomentar un mayor tramite del nlmers de carpetas de bWt gacdn
para los casos de personas desaparecidas en ln ertidad,
*  Justicla chic
8. Elaborar ue Plan de Implementackdn de acuerda o lo estabieddo por el Modelo Homologado de Justica Cuica,
Buen Gobierna ¢ Cultura G¢ la Legaldad que de paso 3 un fortalecimiento de & Unidad ce Investigacidn e la
Secretara de Proteccion y Sepuridad Ciodadana
Capitulo 6. Programa Atencldn y prevencidn de la viclencis cantea las mujores con perspectiva de genero:
= Seccide 1. Sobprograma A Fortelecimiento @ fos prograomos de prevencidn y atencidn a ks violencio canfre fas mujeres:

v
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15. Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

3. CONCLUSIONES ¥ RECOMENDADIONES DF LA FVALAOON

9. Implementae en ks Contros do Justica para Mujeres de los mumopios del Carmen y ESCircegs mecanismos
de SERAmIento iy momtoreo & traves de B33 viskas domictiaras v Jamadas relefénicas, al gual que se hacen
en e M Campeche,

10.  Valorar la factdslidad de comar con una mayor cantidad de personal especiaizado en ly Comistin Ejecutiva
de Atencadn a Wetimas, ya que o nimero de persoras stendidas en o afin 2024 lue supenar a 27 mil persenas
contando sdko con 15 elementos especalivadas

Capitulo 7. Programa Fartaledmianto del Sistema Penitenciario Nackonal y de Ejecucion de Medidas para Adolescentes.

»  Seccidn 1. Subprograma A). ignificocidn y fortalecimiento de los Contros Panitenciarios:

11 Realzar un ciapndstico erdotndo en ol andbsds de W Infaastruchues v equipamienty de los Centros
Penitencianas do San Franciscn Koben y Oudad del Carmen con el fin de determings 1os slementos nocesanos
que hocen faita,

= Secride 2. Subprogrema B). Dignificacidn y fortotecimiento de los Centros de Mternamiento pora Adaleicentes

12 PPN7-8: Clabors un dagndstcs sobre @ situacidn actual de la sfraestroctura fiscs, asl coma una estrategis
de Moncie que permita identificar & smplementar mejorss s0 sspacos que requieen mantenimienta y
reparaciones =n los Centrod Pentancianias 8¢ San Francisco Koben y Oudod del Carmen y I Usndiaed
Administrativa para Adolescentas, con o obijetiva de gue puedan ser implementadss adecuncionss an wi caro,
mediano y largo plazo.

Capitulo 8. Programa Sistema Nacional de Informacidn:
*  Secoide 7, Subprograma A). Bases de datos del Sistemo Notiono! de Seguridad Poblica;

13, Implementar uns estrategis que permita mejorar ol promedio estatal de &1 bases de datos del SNSP 4 rawky
de la epcucian de accones y medidas toma: un mayor equipo tecnoldge o, Mayar mano de obra, 35 como
ton mayor conectivadad & la Pataforma México y seevicias de asesoria.

> Sectide 2. Subprogremo B). Sistema Noclonal de Atencion de Uemades de Emergencio y Denuncios Cludadanos:

14, Implementar estrateging de comunicacdn gue pormean dismunuir |a recepotn de Samadas falsas o

improcadentes en o servioo de emergencias 9-1-1 def CEL
¥ Seccide 3, Subprograma Cl. Fortolecimiento de los Sitemas de Videowiglancie y Geolocafizocidn:

15 Aeakzar un dlagedstico que permita medir la vabihdad de colocar mads cdmaras de segurdaa y Puntos de

Manitoreo Inteligente ao | entidad

4, DATOS D LA INSTANCIA EVALUADORS

4.1 Nombro def coordinador de la sveusoon: Gerarde Artura Gardia Giles

4.2 Cargor. Cooedinador de la Evaluaoon

4.3 Insutucion ala que pertenece: Evaluare Expertos en Polibcas Pokdicas, S Ade CV

4.4 Pnecpales colahoradores:
< Yidean Dayaess Ramos Feria
“*  Akra kidre: Gomdlez
¢ Goabrel Hoberto Fyentes Castilo

4.5 Correo elactrénon del coandinador d2 1a evaluadon: gerarde gacca D avaluare.ms

4.6 Telefono (con clave lady): 222 978 3599

S. IDENTIFCADION DL (10%) ProcRamals)

5.1 Nombre def [los) programals) evaluadalsy Fando de Aportaciones parn & Seguridad Pobles

5.2 Splas: FASP

4
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15. Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a fas entidades federativas.

5. ENTIICACKON Det (Lo s) PoGRamals)

S 3 Ente pobico conrdmador del (los) programalsh: Corsejo Estatal de Seguridad Pibhos [CESF)

5.4 Poder publico o que perteneca(n] #(ios) progranads):

Pader Epecubyn_X_ Poder Legishitve_ Poder Judical__ Ente Autdénomo___

5.5 Ambito gubernamental i que pertaneceln) ol|lcs) programals):

Federal X Estatal__ Local___

5.6 Nomore de fals) unidad{es) administrativa(s) y do {los) titulaies) a cargo del Dos) programals):

5.6.1 Nombrels| de la|s) umdadies) acmimstratraals) @ carngo de |les) programads):

Programa/Subprograma [ Unidad Administrativa Responsable

Capitulo 1. Programa Dignificaciin del personal de ls Instituciones de Seguridad Pablica y Procurackon de Justicia conforme
al Modelo Nacional de Palicia y Justica Civica

Seccidn 1, Subprograma A), Majora salarial, « Secretarla de Proteccidn y Seguridad Cludadsra(5PSC)
prestackings y banas por buen desempeilo - Fiscalln General del Estado

Seccion 2. Subprograma B). Equipamiento del
parsonal de fas tnstiticlones de Segurided Pobieay || - 5SS de Probeccion ¥ Sapiridad CludadsnaSe<c)
Procuracdan de Justica, . Fiscalla General del £stado

Capitulo 2, Certificacion, capacitacion y profesionalizacion de los elementos poficales de las kmtituciones de Seguridad
Pubiica conforme 3f Modelo Nadoeal de Policia y Jestios Civica,

Seceitn 1. Subprograma A). Fortalecimiento de las

Particgacdén Cudadana (CEPREDECAM) del
Cansejo Estatal de Sepunidod Pibles{CES?|

«  Centro Estatal de Evabuacide y Cantiot de
ConfianzalC3), inci=os d) y )

Capacidades de Dvaluscén wn Contral de Centro Estatal de Evahuaace y Control de
Conflanza g Confianzs{C3)

- Secretaria de Pratecckdn y Segundac

CudacianalSPSC|

- Eiscalia General del EstadalFGE)
Seccidn 2. Subprograma B). Caparitaceda un 1odss . Subsecrotaria del Sstema Pertenciano,
sus rodabdades para ¢l mejor desempedia de los Priwee in y Reinsercidn Sedal de la Seoretaria de
slamentos do fas Instkudones de Segurdod Publics Gotisrno(SEGOR)
¥ de Procuracion & Justicla conforme al Modelo

Capitulo 3. Programa Infraestructura de las Instituciones de Seguridad Pablica @ Instancias de Procuracion e imparticidn de
Justicla conforme o Modelo Naciomal de Policia y Justicia Civica,

Socckin 1. Subprograma A}, nfraestroctuna v
squipamente de las Instrudones de Seguridad
Pablica y Procuracen de Justicia

1.1.1 Fortaacimiento de las - Secretaria de Proteccion y Seguricad

Inatituciones de Segurdsd Publicn y Crdadana(SPSCH

Procuricgn de Josticts . Fiscalls Genersl del EstadolFGE]

3.1.2 Unidaches Espedatzadas contra el

DOolnte de Seocuestno * Hiscalla General del EstadalFGE)

3,13 Unigaces de Svestigaciio jesa - Secretarin de Proteccitn y Seguridad

Policia Estatal y Murscipal, CludadanalsPsc)

11,4 Unidwthes cbarnéticas $ :‘:«murh de Pratection y Seguridad
iudacdsea(SPSCH-CA
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S, oAt h oft (105) PROGRAMA(S)

3.1.5 Facallas Espedalzadas en
investigacin y Sasqueda de Personas.

- Fiscalla General del Estado de CampecheCFGi)

116 Unidades de Inteligenciy
Patrimonial Econdmica

«  Fiscalla General del £stado de CampachelGE)

3.1.7 kusticia Cvca

- Secretaris de Protecoidn y Seguridad
CrdadanalSPSC

Seccidn 2. Subprograma B). Fortalecimiento de las
Sreas de investigaciin forense y perical.

Fiscalla General del Estado de Campache|FGE)

Capitulo 4. hgpmﬂmhm“WynMdewem

Seccidn 1. Subprograma A). Sepumiento o
pratocolos de actuscion poloal pare mejorar of
desempedio del personal de las instituciones de
Seguridad Pubiica y Procurscian de Justicia

La entidad no desting recursos para el cumglimiento de las
metas sobcitadas

Seccitn L Subprograma B} Impoise 8 la migoria
del controd de despachy, superviddn y seguimiento
de denuncins cudadanas,

La entidad no desting recursos pars & cumglindento de las
metas sehcitadas

Cagétulo 5. Programa Prevencidn de la viclenca y el delito conforme al Modelo Nacional de Polkcia y Justicss Civica.

Saccidn 1. Subprograma A). Prevencon de ls
violenoa y bs delincuencha, procesas generadores
de paz y programas para la atencidn de la
delocuentia juvend

Centro Estatal de Preyencidn Social del Delito y
Partcipacion Crucadana {CEPREDECAM) dal
Consajo Estatal de Seguridad Pohbca (CES)

Cagitulo 6. Programa Atencidn y prevencidn de s viclncia contra las mujeres con perspectiva de género,

Seccidn 1. Subprograma A). Fortalecimiento a los
pragramas de pravencidn y atenddn a b violencia
contra las mujeres.

. fiscalls General del Extado de Campache (FGE)

COMISION EJECUTIVA DE ATENCION A VICTIMAS

Seccion 2. Subprograma D). Copacitaddn continua
para ln stercidn y prevencidn de fa viclencia de

Moo

~ Secretarla 0e Protection y Seguridad Cludacans
15PSC)

Seccitn 1. Subprograma C). Mejoramiento de s
infrasstructura de las Instuciones de Segurcad
Piblica y Procurackdn de fusticia con perspective
de gérern para s mageres sonvidoras pobicas

La entidad no desting recursos para el cumplrients de fas
metas selicitatas

Capitulo 7. Programa Fortalecimionts del Sistema Penitenciario Naclonal y de Epecucian de Medidas para Adolescentes.

Seccifin 1. Subprograma A). Dignikcacion y
fortalecammnte de los Contros Penitenciarios

. Susecrecarin del Sistema Penlencano,
Prewencian y Reinsercon Social de la Secretana de
Gobiema (SEGOB)

Seccitn 2. Subpeograma B). Dignficacion y
fortaleonmvents de los Cantros @9 Intemamiento

para Adolescentas

- Subsecretana del Sistema Penitencilana,
Prevencon y Rensertién Socid de L Secretana do
Gobiema (SEGOS)

Capitufo B. Programa Sistema Naclonal de informacian,

Seccidn 1. Subpeograma A). Sases de datos del

. Cantro del Enbice Informdtico [CEN) g« Consejo

Ciudadanas.

Satema Naconad de sﬂ‘um Pabica. Estatyl de %l”’m Putdica {CESP)
Secuiin 2, Subgrograma B). Sstama Nacional do
Atandén de Liamadas de Emergents y Denuncias = f;:;";“’ de Protecicn y Segunidad Ciudadana

Secclon 3. Subprograms C). Fortalecsmpnto de os

Secretana de Protecoén y Seguridad Cludadana

Sistemas de Voo viglancia y Geclocalizackin |SPSCI-C4
Seccifin 4. Subprograma D). Red Nacwonal de Secretaria de Protecoitn y Seguridad Cludadans
Radiocomunicackn {SPSCI-CA
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15. Norma para establecer el formato para la difusidn de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

5. IDENTFCAOON DEL (LO3] PROSRAMALS)

Secddn 5. Subprograma ). Registro Pobloo «  Cantro del Entace Informdtico |CEl) dal Consejo
Vetncular Lstatsl de Seguridad Putdica {CES?)

5.6.2 Nombro|s) de (ios) titularies) ce Infs) unidodies) administratwals) @ cargo de Ocs) programals) (nombre completo, cormea
elestrdevco y 1eléfond can clave Rdak

Nomfire: Unidad admamistratival

Psic, Rutllo Jimédmer Madriga Consefo Estatal de Seguridad Pukdica |CESP)

Correa electranico: secretaradogicesprampeche gob,mx
rekddonn: 9818119106

Mtro. Jakson Villaces Rosado Fiscalla Ganeral de Estado [FGL|

Correo elecirdnico:

Teldono:981 105 0232 .

Mtra. Marcela Mufioz Martinez Sacretaria de Proteconn y Sepundad Ciudadasa (SPSC)

Carrea electranico: if segurigad campachafibgra| Lom
tekdono: 481 81 191 10

Lk, Javier Herrera Valles Sunsecretaria ded Sestema Penitencinrio, Prevencidn y Reosercdn
Carres sectrdnico Sockl de fa Secretariy de Gobwerno (SEGOR)
sitsstemapenitency o fgnal.com

Teldonn. 981 127 1126

6. DATOS 0F CONTRATADION DE (A EVALLACON

6.1 Tipo de contratacidn
6.1.1 Adjudicacitn Diecta X
6.1.2mvitacdo atres
&.1.3 Licitacion Pablica Nadonal___
6,14 Licitacion Pablica memaconal
5.1.5Otro: |Sefiafar)

6.2 Unidad adm imstrativa respansabie de contratar b evaluacdn: Consejo Estasal de Seguridad Pabica {CESP)

6.2 Costo 1otnl de |3 ovaliacicn.

Servicio de Evaluacion Instituclonal (Enouests Institucional): $380,000.00 |Son: Trescentos Ochenta Mil pesos BOS100 MN| con el
Impuesto al Valor Agregado (IVA) mchado

Servicio de Evaluacion Integral |Informe Estatal de Evaksicidn): $370,500.00(50n: Tresdentos Seterto Mil Quivertos pesas 00/ 100
M.N) con el impuesto al Valor Agregado (IVA] s luido

Costo total de la Evaluacidn: $750,500.00(5cn: Seteciontas Cincuenta ML, Quinientos pesas O0/100 3N} con @ snpuesto al Valor
Agregada (IVA] induldo

6.4 Fuente de Finandamientor Federal

7. DR UsON D LA EvaLUAlION

7


https://www.cespcampeche.gob.mx/web/public/evaluacion-fasphttps://www.fgecam.campeche.gob.mx
mailto:secretariado@cespcampeche.gob.mx
mailto:Mayra_plascencia@hotmail.com
mailto:rf.seguridad.campeche@gmail.com
mailto:subsistemapenitenciario04@gmail.com
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e pob, myfindes, phoraesparancis
ormato:

RESPONSABLE DE LA INFORMACION DEL VO.B0. DEL CLS® AUTORIZO DEL CESP
CESP

Ing. Jaime Ricardo Uitz Mex

Jofe de Departamento de fa Direccidn
Operativa de Seguimiento y Evaluacion

Psic. MGtilo j&lﬂﬁml
Secretarid Ejecutivo

RESPONSABLE OF LA INFORMACION DE LA

VO8O, DE LA SPSC
SPsC
Lic. José Antonio Sosa Rubio Mtro. Javier Encigque Sifva Ortiz
Titudar de ia Unidad de Programas y Subdirector de |y Unidod de Prograsmas
Recursos Federales

y Recursos Federales

3N


https://www.spsc.campeche.gob.mxhttps://www.segobcampeche.gob.mx/index.phpAransparencia2/transparencia-de-la-contabilidad-gubernamental
https://www.cespcampeche.gob.mx/web/public/evaluacion-fasp
http://www.contraloria.campeche.gob.mx/index.php/evaluacion-de-programas
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recursos federales ministrados a las entidades federativas,
RESPONSASLE DE LA INFORMACON OF LA VO.BO. DE LA FGE AUTORIZO DE LA FGE

FGE

22

1
Lic. Mayra-Phatcentia Sepulveds Co. ique Estreila Rodriguer
Subdirector de |3 Fiscalla General del Coefdinador inistrative y Finanzas fisco Generdl deol Estado
Estada (FGE| de |a Fiscalla General del Estade (FGE)
RESPONSABLE DF LA WFORMACION DE LA VO.BO. DE LA SUBSECRETARIA DEL AUTORIZO DE LA SUBSECRETARIA DEL
SUNSECRETARIA DEL SISTEMA SISTEMA PENITENCIARIO, PREVENCION ¥ SISTEMA PENITENCIARIO, PREVENCION ¥
PENITENGIARIO, PREVENCION ¥ REINSERCION SOCIAL, PREVENOON ¥ REANSERCION SOCIAL DE LA SECRETARIA DE
RENCEROON $0C1 “'u LA SECRETARA DE RENSERCION SOCAL DE LA SECRETARIA DE GOBIEANG
GOSIERNO
GOBIEANO
|
e
)
Lic. Javier Herreka Valles

Subsecretario del Sistema
Penitenciario, Prevencidn y Reinsercidn
Social

39




