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1. DESCRIPCldN DE LA EVALUACldN

Unidad administrativa:Nombre:

Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP)Ing. Jaime Ricardo Uitz Mex

C.P. Hugo Enrique Estrella Rodnguez

Lie. Jose Antonio Sosa Rubio

Mtra. Cherry Jezabel Bardales Rosado

1.6 Objetivos especificos de la evaluacidn:

Evaluation Institutional (Encuesta Institutional)

I

15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los 
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

Anexo 1

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones de los Programas y Fondos de 
Aportaciones Federales, asi como de los Programas Presupuestarios y otros Programas Ejercidos 

por la Administracion Publica del Estado de Campeche

TITULO V: De la Transparencia y Difusion de la 
Informacion Financiera

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD 
GUBERNAMENTAL

1.5 Objetivo general de la evaluacidn:

Evaluacidn Institucional (Encuesta Institutional)

Conocer la percepcidn del personal operative de las Instituciones de Seguridad Publica en la entidad de manera aleatoria, respecto a 
temas relacionados con su capacitacion, evaluacidn y equipamiento, asi como de las condiciones generales en las que se desarrollan 
sus actividades. En general, aspectos asociados con la aplicacidn de los recursos del financiamiento conjunto del FASP

Evaluacidn Integral (Informe Estatal de Evaluacidn)

Evaluar los resultados obtenidos del cumplimiento de las metas convenidas en los proyectos de inversidn y Anexo Tdcnico del 
Convenio del FASP, con base en los PPN y Subprogramas correspondientes, asociando el avance en la aplicacidn de los recursos 
provenientes del financiamiento conjunto del FASP, asi como el anSlisis del cumplimiento de los fines y propdsitos para los que fueron 
destinados los recursos respectivos.

Realizar el levantamiento del cuestionario al personal operative de la Secretaria de Protection y Seguridad Ciudadana 
(SPSC), Fiscalia General del Estado (FGECAM) y Sistema Penitenciario (CERESOS) inscrito en el Registro National de 
Personal de Seguridad Publica (RNPSP) susceptible a obtener el Certificado Unico Policial (CUP).
Aplicar el cuestionario como minimo a 391 elementos: 303 de la Policia Estatal, 64 de la Policia Ministerial o equivalente 
y 24 con funciones de vigilancia y custodia penitenciaria (Custodies)
Aplicar las encuestas de forma electrdnica presencial mediante entrevista directa que sera realizada por el encuestador al 
personal operative

1.1 Nombre de la evaluacidn: Especifica de Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP)

1.2 Fecha de initio de la evaluation (dd/mm/aaaa): l/agosto/2024

1.3 Fecha de tdrmino de la evaluacidn (dd/mm/aaaa): 30/junio/2025

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacidn y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Fiscalia General del Estado (FGE)

Titular de la Unidad de Programas y Recursos Federales de la Secretaria de 
Proteccidn y Seguridad Ciudadana (SPSC)

Subsecretaria del Sistema Penitenciario, Prevencidn y Reinsercidn Social de la 
SEGOB
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1. Descripci6n de la evaluaciOn

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

I.

II.

III.

Evaluacidn Institucional (Informe Estatal de Evaluacion)

2

De igual manera y de acuerdo los LGEFASP con corte del 1 de enero de 2024 al 31 de marzo de 2025 se integrd las metas alcanzadas 
y los avances en los Programas con Prioridad Nacional conforme al siguiente contenido:

TITULO V: De la Transparencia y Difusion de la 
Informacion Financiera

15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los 
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

Para la elaboracidn del del informe, la instancia evaluadora desarrollo e contenido en base a Io establecido en el capitulo III, seccion 
V de los Lineamientos Generates de Evaluacidn de Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y el Distrito Federal 
para el ejercicio fiscal 2024 y de acuerdo al anexo que se conforma de XXX, capitulos con los programas y Subprogramas Prioritarios 
del Anexo Tecnico del FASP.

Asi mismo, cada una de las preguntas establecidas en el cuestionario fueron acreditados con evidencia documental por asl unidades 
administrativas responsables, mismo que permitio a la instancia evaluadora validar la informacidn registrada en el informe.

Evaluacidn Integral (Informe Estatal de Evaluacidn)

❖ Analizar el avance financiero del ejercicio fiscal 2024 de los Programas con Prioridad Nacional (PPN) y 
Subprogramas correspondientes autorizados en el Anexo Tdcnico del Convenio de Coordinaddn.

❖ Evaluar el avance de los Programas con Prioridad Nacional (PPN) y Subprogramas correspondientes en el orden 
y especificaciones establecidas en el Anexo 2

❖ Describir las variaciones o desviaciones en el cumplimiento de las metas.

Elementos policiales con funciones de prevencidn, reaccidn e investigacidn de las instituciones policiales (Policia Estatal de la 
Secretaria de Proteccidn y Seguridad Ciudadana los municipios de carmen y campeche);
Elementos Policiales con funciones de investigacidn de las Procuradurfas Generales de Justicia o Fiscalias (Policias
Ministeriales o equivalente de la Fiscalia General del Estado, en los municipios de carmen y campeche)
Elementos Policiales con funciones de vigilancia y custodia penitenciaria (Custodies) en el Centro Penitenciario del municipio 
de San Francisco de campeche y Centro Penitenciario del municipio de Carmen

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD 
GUBERNAMENTAL

Evaluacidn Institucional (Encuesta Institucional)

Se elabord con base al capitulo III, seccion I, de los Lineamientos Generales de Evaluacidn del Fondo de Aportaciones para la Seguridad 
Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP) para el ejercicio fiscal 2024, mediante el cual la instancia evaluadora realizd el 
levantamiento de la Encuesta Institucional a personal operative con base en el cuestionario en los lineamientos.

El cuestionario se aplicd al personal operativo inscrito en el Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica (RNPSP) 
susceptible al Certificado Unico Policial (CUP) por estrato, conforme a Io siguiente:

La encuesta institucional 2024 establecida por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP) 
presentada en el Anexo de los LGEFASP 2024, se integrd de reactivos con preguntas cerradas y respuestas de opcidn multiple, en los 
temas relacionados a: perfil de personal operativo; aspectos socioecondmicos; profesionalizacidn; capacitacidn; evaluacidn policial; 
equipamiento; uso de tecnologia; infraestructura; condiciones laborales; habitos y problemas en el trabajo.

La instancia evaluadora, elabord el Informe Ejecutivo de Resultados de la aplicacidn de la encuesta institucional, con la 
siguiente estructura:
a) Nota metodoldgica con la descripcidn de la tdcnica y/o mdtodo utilizado para el levantamiento del cuestionario y 
procesamiento de la informacidn;
b) Principales resultados muestrales con las grdficas de frecuencia absoluta(numero) y relativa(porcentajes)que abarquen 
todas las preguntas del cuestionario
c) Principales hallazgos y recomendaciones especificas sobre los resultados obtenidos;
d) Conclusiones.
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I.

II.

III.
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TITULO V: De la Transparencia y Difusion de la 
Informacion Financiera

15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los 
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

La informacidn contenida en este apartado se encuentra ordenada por Capitulo (nombre del Programa con 
Prioridad Nacional y Seccion (nombre del subprograma asociados):

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD 
GUBERNAMENTAL

Capitulo 1. Programa Dignificacion del personal de las Instituciones de Seguridad Publica 
y Procuracion de Justicia conforme al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica

Seccion 1. Subprograma A). Mejora salarial, prestaciones y bonos por buen 
desempeno
Seccion 2. Subprograma B). Equipamiento del personal de las Instituciones de 
Seguridad Publica y Procuracidn de Justicia.

Capitulo 2. Certificacion, capacitacion y profesionalizacion de los elementos policiales de 
las Instituciones de Seguridad Publica conforme al Modelo Nacional de Policia y Justicia 
Civica.

Seccion 1. Subprograma A). Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacidn 
en Control de Confianza.
Seccion 2. Subprograma B). Capacitacidn en todas sus modalidades para el 
mejor desempeno de los elementos de las Instituciones de Seguridad Publica y 
de Procuracidn de Justicia conforme al Modelo Nacional de Policia y Justicia 
Civica.

Capitulo 3. Programa Infraestructura de las Instituciones de Seguridad Publica e 
Instancias de Procuracidn e imparticidn de Justicia conforme al Modelo Nacional de 
Policia y Justicia Civica.

Seccion 1. Subprograma A). Infraestructura y equipamiento de las Instituciones 
de Seguridad Publica y Procuracidn de Justicia.

3.1.1 Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Publica y 
Procuracidn de Justicia
3.1.2 Unidades Especializadas contra el Delito de Secuestro.
3.1.3 Unidades de Investigacidn para Policia Estatal y Municipal.
3.1.4 Unidades ciberneticas.
3.1.5 Fiscalias Especializadas en investigacidn y Busqueda de 
Personas.
3.1.6 Unidades de Inteligencia Patrimonial Econdmica
3.1.7 Justicia Civica

Seccidn 2. Subprograma B). Fortalecimiento de las dreas de investigacidn forense 
y pericial.

Capitulo 4. Programa Sistemas de estandares de trabajo y rendicidn de cuentas.
Seccidn 1. Subprograma A). Seguimiento a protocolos de actuacidn policial 
para mejorar el desempeno del personal de las instituciones de Seguridad 
Publica y Procuracidn de Justicia.
Seccidn 2. Subprograma B). Impulse a la mejoria del control de despacho, 
supervisidn y seguimiento de denuncias ciudadanas.

I'ndice. -En este apartado, se incorpord la lista ordenada y numerada de los temas contenidos en el informe, asi como el 
numero que le corresponda a cada pagina
Introduccidn. - Se estructurd de tai forma que el consultante se familiarice con los temas que serdn desarrollados 
y con la estructura del informe, asi como contextualizar el alcance, a efecto de dar un preambulo de Io que se 
espera encontrar en el mismo. Del mismo modo referirse a la evaluacidn como "Evaluacidn especifica de 
Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) 2024";
Programas con Prioridad Nacional (PPN).- fue la parte esencial del informe y contiene la informacidn de los 
resultados relacionados con:

• Avance presupuestario en la aplicacidn de los recursos del financiamiento conjunto,
• Cumplimiento de metas convenidas en el Anexo Tdcnico del convenio de Coordinacidn del FASP y los 

proyectos de inversion, con el fin de identificar que forma la inversidn de los PPN y Subprogramas han 
contribuido al logro de sus objetivos, conforme al orden y especificaciones establecidas en el Anexo 2.
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IV.

Avances del FASP en el ejercicio Actual

V.

Otros Especifique:Cuestionarios_x_ Entrevistas Formatos.
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TITULO V: De la Transparencia y Difusion de la
Informacion Financiera

15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los 
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD 
GUBERNAMENTAL

Capitulo 5. Programa Prevencion de la violencia y del delito conforme al Modelo 
Nacional de Policia y Justicia Civica.

Seccion 1. Subprograma A). Prevencidn de la violencia y la delincuencia, 
procesos generadores de paz y programas para la atencidn de la delincuencia 
juvenil.

Capitulo 6. Programa Atencidn y prevencidn de la violencia contra las mujeres con 
perspectiva de genero.

Seccion 1. Subprograma A). Fortalecimiento a los programas de prevencidn y 
atencidn a la violencia contra las mujeres.
COMISlPN EJECUTIVA DE ATENCldN A VICTIMAS
Seccidn 2. Subprograma B). Capacitacidn continua para la atencidn y 
prevencidn de la violencia de gdnero
Seccidn 3. Subprograma C). Mejoramiento de la infraestructura de las 
Instituciones de Seguridad Publica y Procuracidn de Justicia con perspectiva de 
genero para las mujeres servidoras publicas.

Capitulo 7. Programa Fortalecimiento del Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecucidn 
de Medidas para Adolescentes.

Seccidn 1. Subprograma A). Dignificacidn y fortalecimiento de los Centros
Penitenciarios
Seccidn 2. Subprograma B). Dignificacidn y fortalecimiento de los Centros de 
Internamiento para Adolescentes.

Capitulo 8. Programa Sistema Nacional de Informacion.
Seccidn 1. Subprograma A). Bases de datos del Sistema Nacional de Seguridad 
Publica.
Seccidn 2. Subprograma B). Sistema Nacional de Atencidn de Llamadas de 
Emergencia y Denuncias Ciudadanas.
Seccidn 3. Subprograma C). Fortalecimiento de los Sistemas de VidQo vigilancia 
y Geolocalizacidn
Seccidn 4. Subprograma D). Red Nacional de Radiocomunicacidn.
Seccidn 5. Subprograma E). Registro Publico Vehicular

Conclusiones generales. - Describe las fortalezas y oportunidades, debilidades y amenazas (an^lisis FGDA) a los que llegd la 
Instancia Evaluadora(prestador), y los principales hallazgos como resultado de la evaluacidn, asi como las recomendaciones 
que permitan definir estrategias y lineas para ser atendidas en la entidad.

Analisis FODA
La Instancia Evaluadora (prestador del servicio) identified claramente las fortalezas, oportunidades, debilidades 
y amenazas (FODA) en los programas y subprogramas con prioridad nacional en la informacidn disponible.

En este apartado la Instancia Evaluadora (prestador del servicio) mostrd los avances del cumplimiento de 
avance presupuestario y cumplimiento de metas por Programa y subprograma de Prioridad Nacional (PPN).

Juicio sintdtico del desempeno de los programas y subprogramas que relaciona los principales hallazgos reportados y que 
se considera pertinente para reforzar. Las conclusiones de la instancia evaluadora (prestador del servicio) deberSn ofrecer 
orientacion para la toma de decisiones sobre el programa presupuestario evaluado.

Bibliografia. -se indican las referencias consultadas, articulos o documentos que sirvieron de base para la 
elaboracidn del informe, indicando la fecha y el medio de consulta._____________________________________

Instrumentosde recoleccion de informacion:

11*^ w
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1. DescripciOn de la evaluaciOn

Descripcidn de las t^cnicas y modelos utilizados:

Evaluation Institutional (Encuesta Institutional)

Para desarrollar la evaluation, el equipo de Evaluare propone desarrollar las siguientes actividades:

k
F

� �

T T

Fuente: Elaboration propia.

Actividad 1. Acompanamiento durante el proceso evaluative.

5

4
52

3

15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los 
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

Este mecanismo de acompanamiento y comunicacion se establece como garantia de la calidad de la intervention de Evaluare en el 

desarrollo del ejercicio evaluativo, y se fundamenta en tres pilares:

1.
2.
3.

TITULO V: De la Transparencia y Difusion de la 
Informacion Financiera

Acompanamiento 
durante el proceso 
evaluativo

Reunion de Inlclo e 
Identlflcaclbn y andllsis de 
cuestlonarlo a aplicar

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD 
GUBERNAMENTAL

Dlsefio de estrategia para el 
levantamientode informacion 
y capacltaclon de monltores

Levantamlento de la 
Encuesta Institutional

Captura, valldacldn de 
Informacldn e integration 
de la Rase de Dates

Elaboration de la version
prellmlnar y final del Informe 
EJecutivo de Resultados

Actividades propuestas para el desarrollo de la Evaluation 
Institutional FASP

En este sentido, se realizd un levantamiento de information para la realization de la encuesta institutional, con base al cuestionario 
(instrumento) contenido en el Anexo 1 de los Lineamientos Generales, el cual serO aplicado a los siguientes estratos:

Elementos policiales con funciones de prevention, reacciOn e investigation de la SPSC.
Elementos policiales con funciones de investigation de la FGE.
Elementos policiales con funciones de vigilancia y custodia del Sistema Penitenciario (custodies)

Evaluare, en su compromiso de brindar soporte y con ello potencializar decisiones eficientes en el gobierno, implementO un 
mecanismo integral de acompanamiento y comunicacion durante el proceso evaluativo, con el propOsito de entablar una estrecha 
vinculaciOn con el Consejo Estatal de Seguridad Publica y las Unidades Responsables (UR) del fondo, para establecer de manera 
transparente y de mutuo acuerdo, las tareas y acciones del proyecto, asi como para promover un flujo de information adecuado, 
asistencia para la resolution de dudas y una escucha activa por parte del equipo consultor.

La metodologia propuesta para la realizaciOn de la Evaluation se apega a los Lineamientos Generales de Evaluation del Fondo de 
Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2024, emitidos por el Secretariado 
EJecutivo del Sistema National de Seguridad Publica (SESNSP), asi como a los T&rminos de Referenda Evaluacidn Especifica de 
Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) 2024, Evaluacidn Institutional (Encuesta Institutional), 
Evaluacidn Integral (Informe Estatal de Evaluacidn) emitidos por el CESP.

6
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1. DescripciOn de la evaluaciOn

Fuente: Elaboroclon propia.

�/

Actividad 3. Diseno de estrategia para el levantamiento de informacion y capacitacion de monitores

r

�.

6

Coordinacldn y comunicacidn

1
Retroalimentacidn const ructiva

2

TITULO V: De la Transparencia y Difusion de la 
Informacion Financiera

15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los 
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD 
GUBERNAMENTAL

Se anexo una muestra de enlace web y clave de acceso que contiene un ejemplo del registro de las preguntas 1,10 y 14 del Anexo
1: https://ml.iexe.edu.mx/maestrias/ 

En apego a los TdR, el equipo de Evaluare desarrolld la encuesta Institucional mediante formularios web y entrevistas directas a los 
elementos de las Instituciones de Seguridad Publica, con el acompanamiento del personal monitor/encuestador designado por 
Evaluare.

En este sentido, se propuso que el levantamiento se realizara a traves del uso de tabletas electronicas. Este formato requiere el uso 
del servicio de internet inalambrico, el cual corrid a cargo de Evaluare.

1.
2.
3.
4.

5.

6.
7.

Corresponsabilidad entre 
las partes

Actividad 2. Reunion de inicio e identificacion y andlisis de cuestionario a aplicar

El equipo de Evaluare inicid el proceso evaluative mediante una reunion con personal del Consejo Estatal de Seguridad Publica, asi 
como los enlaces de la SPSC, la FGE y del Sistema Penitenciario. El objetivo de esta reunidn fue presentar el plan de trabajo de la 
evaluacidn: objetivos, metodologia, entregables, cronograma de trabajo y aspectos generales del proyecto. Cabe destacar que 
Evaluare acordd con el Consejo Estatal de Seguridad Publica, de manera anticipada, el horario y fecha de las reuniones que se celebren 
a Io largo del proceso.

En esta reunidn de inicio se solicitd a los enlaces de las Instituciones de Seguridad y Procuracidn de Justica involucradas a que realicen 
el envfo de los listados los estados de fuerza, al equipo evaluador, con la finalidad de hacer una seleccidn aleatoria de elementos 
potenciales a participar en la Encuesta Institucional.
Una vez establecida la muestra seleccionada por el equipo evaluador, se remitid a las Instituciones de Seguridad Publica y Procuracidn 
de Justicia, para que puedan validarla considerando aspectos como: vacaciones, bajas o altos mandos, los cuales se consideron la 
reposicidn de elementos que no pudieron participar en el levantamiento.

Posteriormente, con base a Io establecido en los Lineamientos Generales, el equipo evaluador realizd la identificacion y analisis del 
cuestionario Io que permitird conocer las tematicas abordadas y las variables utilizadas.

Para ello, se disend una plataforma profesional (herramienta informatica) en apego al cuestionario del Anexo 1 de los Lineamientos 
Generales. Las caracterfsticas propuestas de esta plataforma profesional web fueron las siguientes:

Administracidn de cuentas de usuario.
Proteccidn de acceso a la encuesta mediante contrasena.
Conexidn segura con el servidor para la encuesta.
Formularios en linea de la encuesta.
Validation de relaciones de dependencia entre preguntas de acuerdo con las opciones de respuesta de cada 
pregunta a efecto que ninguna pregunta puede quedar sin contestar, a excepcidn de aquellas que esten 
condicionadas a la respuesta de otras preguntas.
Notificaciones sobre preguntas obligatorias sin contestar.
Emisidn de reporte foliado de las respuestas proporcionadas por cada elemento, en formato de documento portable 
(Adobe PDF).
Exportation de los archives electronicos en formato de almacen de datos estadisticos (XLS, IBM SPSS).

https://ml.iexe.edu.mx/maestrias/
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Campeche

Flguta 2. Tematicas del cuestionario (instrumento) del Anexo I de lot Llneamlenlos Generates

S3

Bico

Fuente: elaboracion propia con base a los Lineamientos Generales 2024
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TITULO V: De la Transparencia y Difusion de la 
Informacion Financiera

15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los 
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD 
GUBERNAMENTAL

El instrumento utilizado para la Encuesta Institucional tomara como base el Anexo 1 de los Lineamientos Generales, el cual abarca 
11 tematicas y 49 preguntas:

1.
2.
3.
4.
5.

24 
encuestas

303 
encuestas

64 
encuestas

DX

391 
encuestas

Actividad 4. Levantamiento de la Encuesta Institucional
Con base en el numero de encuestas a realizar, definidas en los Lineamientos Generates, se planted la logi'stica de operativa del 
trabajo de campo. Se definid un cronograma para la aplicacidn de los cuestionarios a consideracidn del Consejo Estatal de Seguridad 
Publica, la Fiscalia General del Estado, Secretaria de Proteccidn y Seguridad Ciudadana y la Subsecretaria de Sistema Penitenciario, 
Prevencidn y Reinsercidn Social de la Secretaria de Gobierno.
Cabe resaltar que durante el levantamiento de informacidn se entregaron reportes semanales para informar de los avances y de las 
principales incidencias enfrentadas en el trabajo de campo.
En apego a los Lineamientos Generales, Evaluare propone realizard la aplicacidn de encuestas considerando los tres estratos indicados 
en la siguiente figura:

Figura I. Aplicacidn del instrumento de recoleccidn con base en los siguientes perfiles:

t«cnolo9<*

o 
It/

1 
Pollcia 

Ministerial

El formulario de la plataforma profesional considerd que todas las preguntas del instrumento presentan respuestas de opcidn 
multiple, por Io que ninguna pudo quedar sin contestar, a excepcidn de aquellas que estdn condicionadas a las respuestas de otras 
preguntas.
El equipo Evaluador, envid a la Direccidn Operativa de Seguimiento y Evaluacidn del Consejo Estatal de Seguridad Publica credenciales 
acceso de prueba, para revisar la operatividad de formulario y, con esto, validarlo a efecto de que se respete la estructura, contenido 
y nomenclatura de las preguntas del Anexo 1.
Previo a la realizacidn de la encuesta, los monitores/encuestadores fueron capacitados con los siguientes objetivos:

Explicar las caracteristicas del FASP.
Presentar los objetivos, generalidades y particularidades de la Evaluacidn Institucional.
Exponer la estructura del instrumento (cuestionario), asi como su correcto llenado.
Presentar la logistica de levantamiento de encuestas en los lugares asignados por las distintas dependencias.
Procedimientos para dar asistencia tecnica a los elementos operatives que acuda a responder la encuesta.

&

El equipo de Evaluare, tomd en consideracidn los 
siguientes requisites:
1. Apego estricto al formato del cuestionario 
contenido en el Anexo 1 de los Lineamientos 
Generales.
2. Respeto de la estructura, contenido y 
nomenclatura de las preguntas del cuestionario.
3. Respeto del orden y numeracidn de cada 
pregunta del cuestionario
4. Realizar la encuesta en el periodo 
establecido por el SESNSP: del 01 de octubre al 02 de 
diciembre de 2024.
5. Revisar y verificar que el personal 
responda el cuestionario en su totalidad.
6. Analizar previo a la entrega al Consejo 

Estatal de Seguridad Publica que todas las preguntas correspondan a Io establecido en el Anexo 1 de los 
Lineamientos Generales.
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Evaluare se ajustara a los tiempos y periodos de entrega que determine el Consejo Estatal de Seguridad Publica con respecto al 
periodo destinado por el SESNSP para la realizacion del levantamiento, siempre que sean factibles para el desarrollo del proceso 
evaluative.
Actividad 5. Captura, validacion de informacion e Integracion de la Base de Datos

4.
5.

1.
2.
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La metodologla propuesta para la realizacidn de la Evaluacidn se apega a los Lineamientos Generales de Evaluacidn del Fondo de 
Aportaciones para la Seguridad Publico de los Estados y del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2024, emitidos por el Secretariado 
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP), asi como a los Tdrminos de Referenda Evaluacidn Especifica de 
Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) 2024, Evaluacidn Institucional (Encuesta Institutional), 
Evaluacidn Integral (Informe Estatal de Evaluacidn) emitidos por el CESP.

En este sentido, la evaluacion se desarrolld mediante una metodologla cualitativa, la cual se llevd a cabo a traves del uso 
de tdcnicas de trabajo de gabinete, entendida como el acopio, organizacidn, sistematizacion y valoracion de informacidn normativa, 
documentos vinculados con el ejercicio de los recursos del FASP, informacidn estatal y bases de datos de dependencias y

Durante el levantamiento de informacidn, Evaluare implemento mecanismos de supervision tecnica diaria a los 
encuestadores/monitores para garantizar la correcta aplicacidn de los instrumentos, asi como al dashboard de la plataforma 
informatica que sea habilitd para el levantamiento, con la finalidad de supervisar el avance del trabajo de campo y asegurar la 
calidad y seguridad de la informacidn recabada.
Lo anterior, permitid la captura de la informacidn en la Base de Datos la cual la cual se integrd en apego al formato IBM SPSS que 
publique el SESNSP, a mSs tardar el 23 de septiembre de 2024, en el siguiente sitio web: https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y- 
programas/fondo-de-aportaciones-para-la-seguridad-publica-fasp
Esta Base de Datos fue enviada a la Consejo Estatal de Seguridad Publica, el 16 de noviembre de 2024, con la finalidad de que sea 
revisada y validada para su posterior envio a la Direccidn General de Planeacidn del SESNSP (DGP), para revisar que se apegue a la 
estructura y nomenclatura del cuestionario y al modelo originalmente publicado, los cuales no presentaron inconsistencias.

Actividad 6. Elaboracidn de la versidn preliminar y final del Informe Ejecutivo de Resultados

Una vez que el Consejo Estatal de Seguridad Publica informd al equipo de Evaluare el cumplimiento de la estructura de la Base de 
Datos, se procedid a integrar la versidn preliminar del Informe Ejecutivo de Resultados, el cual contiene el andlisis descriptive de los 
resultados obtenidos, integrando principales hallazgos y recomendaciones. El informe contiene el total de preguntas del instrumento 
del Anexo 1, con graficas de frecuencia absoluta (numero) y relativa (porcentaje).
En apego a lo establecido en los Lineamientos Generales y los TdR, Evaluare integrd en esta versidn contenga los siguientes apartados:

Introduccidn.
Nota metodoldgica con la descripcidn de la tecnica y/o metodo utilizado para el levantamiento del cuestionario y 
procesamiento de la informacidn.
Resultados muestrales con graficas de frecuencia absoluta (numero) y relativa (porcentajes) que abarquen todas las 
preguntas del cuestionario.
Principales hallazgos y recomendaciones especificas sobre los resultados obtenidos.
Conclusiones.

Este informe fue enviado a las Instituciones de Seguridad Publica y Procuracidn de Justicia con la finalidad de que puedan revisarla y 
hacer comentarios pertinentes que retroalimenten el analisis realizado por el equipo evaluador, con la posibilidad de sugerir cambios 

o correcciones.
Este enfoque no solo mejord la calidad de la evaluacidn, sino que tambidn se alinea con los estdndares internacionales de etica en la 
profesidn de evaluacidn, tai como establece la Asociacidn Americana de Evaluacidn (AEA), por lo que Evaluare aplica esta buena 
practica en todos los ejercicios evaluativos que realiza.
Una vez que el equipo evaluador atendid los cambios y correcciones que sean sugeridos, se integrd la versidn final del Informe 
Ejecutivo de Resultados, el cual fue enviado nuevamente a las Unidades Responsables del fondo. La estructura de este informe, fue 

la misma que la de la versidn preliminar.
Finalmente, el equipo evaluador propuso realizar una presentacidn ejecutiva (segunda reunion) con las partes involucradas en la 
evaluacidn para comunicar los principales resultados, hallazgos y recomendaciones derivados del Informe Ejecutivo de Resultados.

https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/fondo-de-aportaciones-para-la-seguridad-publica-fasp
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documentacidn entregada por las Instituciones de Seguridad Publica y Procuracidn de Justicia, responsables de los PPN y 

Subprogramas para valorar el avance de metas y el ejercicio de los recursos del fondo.

Para llevar a cabo Io anterior, el equipo de Evaluare propuso las siguientes actividades:

Acompanamlento 
durante el proceso 
evaluative

Reunion de inicio y dofinicion 
de agenda conjunta para 
recopilacion de evidencias

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD 
GUBERNAMENTAL

Reunlonesde trabajo con 
Unldades Responsables

Elaboracidn de las versiones 
preliminar y final del Informe 
Estatal de Evaluacion

Corresponsabilidad entre 
las partes

Actividad 2. Reunidn de inicio y definicidn de la agenda conjunta de recopilacion de informacion y evidencias

El equipo de Evaluare propuso iniciar el proceso evaluative mediante una reunidn con personal del Consejo Estatal de Seguridad 

Publica, asi como los enlaces de la Secretaria de Proteccidn y Seguridad Ciudadana, la Fiscalia General del Estado de Campeche y la 

Subsecretaria del Sistema Penitenciario, Prevencion y Reinsercidn Social de la Secretaria de Gobierno. El objetivo de esta reunidn fue 

presentar el plan de trabajo de la evaluacion: objetivos, metodologia, entregables, cronograma de trabajo y aspectos generales del 

proyecto. Cabe destacar que Evaluare acordard con el CESP, de manera anticipada, el horario y fecha de las reuniones que se celebren 

a Io largo del proceso.
En esta reunidn el equipo evaluador extendid a los responsables de la operacidn de los PPN y SPPN solicitudes de informacion, con 

la finalidad de requerir registros administrativos, documentos oficiales, documentos normativos, bases de dates, y demas evidencias 

vinculadas con las metas que fueron convenidas por la entidad en el Anexo Tecnico del Convenio de Coordinacidni suscrito con la 

Federacidn.

Actividades propuestas para el desarrollo de la Evaluacion Integral 
FASP

Actividad 1. Acompanamiento durante proceso evaluative.
Evaluare, en su compromiso de brindar soporte y con ello potencializar decisiones eficientes en el gobierno, implementa un 

mecanismo integral de acompanamiento y comunicacidn durante el proceso evaluative, con el propdsito de entabtar una estrecha 

vinculacidn con el CESP y las Unidades Responsables (UR) del fondo, para establecer de manera transparente y de mutuo acuerdo, 

las tareas y acciones del proyecto, asi como para promover un flujo de informacion adecuado, asistencia para la resolucidn de dudas 

y una escucha activa por parte del equipo consultor.

Este mecanismo de acompanamiento y 

comunicacidn se establece como garantia de la calidad de la 

intervencidn de Evaluare en el desarrollo del ejercicio 

evaluative, y se fundamenta en tres pilares: 

En apego a los TdR, el equipo evaluador realizar^ cuatro 

reuniones una reunion inicial, una reunidn final (presentacidn 

ejecutiva de resultados y dos reuniones intermedias, donde se 

presentaran los avances en la Integracidn del Informe Estatal de 

Evaluacidn por unidad administrativa responsable de las 

Instituciones de Seguridad Publica, tratar las observaciones y 

comentarios mds significativos de la informacidn remitida por 

las unidades administrativas y recomendaciones para la 

integracidn de la versidn final del informe.
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Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024Primer carte

Del 1 de enero de 2024 al 28 de febrero de 2025Segundo corte

Del 1 de enero de 2024 al 31 de marzo de 2025Tercer corte

Fuente: Lineamientos Generales. 2024.

Actividad 3. Reuniones de trabajo con Unidades Responsables
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El equipo evaluador estuvo en la disponibilidad de atender dudas o comentarios, asi como realizar sesiones de trabajo con las UR 
correspondientes durante las etapas de los dos cortes de informacion.
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Tabla 1. Fechas de cortes de informacion y evldenclai para la realization de la 
Evaluation, de acuerdo con Jos Lineamientos Generales 2024 y TdR.

3.
4.

Actividad 4. Elaboracidn de las versiones preliminares y el Informe Estatal de Evaluacidn

Esta etapa consistid en la elaboracidn e integracidn del Informe de Evaluacidn, misma que serS realizd con base en la evidencia 
documental recibida por parte de las UR.
El apego a los Lineamientos Generales y los TdR, Evaluate realizd la entrega de tres informes: 1) informe con informacion con corte 
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 (sin incluir informacion financiera), 2) informe con informacion con corte de 1 de enero 
de 2024 al 28 de febrero de 2025 y 3) Informe Estatal de Evaluacidn con informacidn con corte del 1 de enero de 2024 al 31 de 
marzo de 2025.

Cabe destacar que, en caso de no se requirid algun tipo de ajuste en los tiempos de entrega de estos informes, Evaluate 
estuvo en la mejor disposicidn para apegarse a los tiempos y periodos de entrega que determine el CESP, siempre que sean factibles 
para el desarrollo del proceso evaluative.

El Informe Estatal de Evaluacidn concluyd integrado por los siguientes apartados establecidos en los Lineamientos 
Generales: 

Durante el proceso de recopilacidn y analisis continue de los avances presentados y los medios de verificacidn remitidos por las 
Instituciones de Seguridad Publica, el equipo evaluador llevd a cabo las siguientes acciones:

Verificar que exista consistencia entre las respuestas de las preguntas del Anexo 2 de los Lineamiento Generales y la 
informacidn presentada.
Verificar que exista coherencia con informacidn de avances presentados en el Informe Estatal de Evaluacidn FASP 
2023.
Analizar que sea suficiente, competente, relevante y pertinente para acreditar los avances presentados.
Emitir observaciones y recomendaciones.

En apego a los Lineamientos Generales y los TdR, el equipo 
evaluador integrara los informes de tres cortes de 
informacidn, conforme a los avances presentados por las 
Unidades Responsables del fondo, de acuerdo al 
cronograma de los TdR:
La informacidn solicitada estar^ vinculada con los requisites 
del Anexo 2 de los Lineamientos Generales, los cuales 
corresponde a los siguientes PPN del FASP que operaron en 
el estado durante el ejercicio fiscal 2024:

• PPN I. Dignificacidn del personal de las Instituciones de Seguridad Publica y Procuracidn de Justicia conforme al Modelo 
Nacional de Policia y Justicia Cfvica.

• PPN II. Certificacidn, capacitacidn y profesionalizacidn de los elementos policiales de las Instituciones de Seguridad Publica 
conforme al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica.

• PPN III. Infraestructura de las Instituciones de Seguridad Publica e Instancias de Procuracidn e Imparticidn de Justicia 
conforme al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica.

• PPN V. Prevencidn de la violencia y del delito conforme al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica.
• PPN VI. Atencidn y prevencidn de la violencia contra las mujeres con perspectiva de gdnero.
• PPN VII. Fortalecimiento del Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecucion de Medidas para Adolescentes.
• PPN VIII. Sistema Nacional de Informacidn.
• Seguimiento y evaluacidn.

Como parte de la estrategia de recoleccidn de informacidn, el equipo evaluador habilitd una liga de Drive a traves de la cual las UR 
podran cargaron las evidencias y documentacidn solicitadas. Asimismo, en la reunidn de inicio se acordd el establecimiento de una 
fecha limite para la carga de la informacidn por parte de las UR.
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Evaluacion Institucional (Encuesta Institucional)

I.
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Perfil del Personal Operative

Los hallazgos obtenidos corresponden al analisis de la informacidn recolectada mediante la aplicacidn de la Encuesta Institucional 
a 391 elementos policiales en el Estado de Campeche para el ano 2024. Los resultados reflejan que el 77.5 por ciento de los

1.
2.
3.
4.
5.

Indice: Se incorpord la lista ordenada y numerada de los temas contenidos en el informe, asi como el numero 
que le corresponde a cada pdgina.
Introduccion: se estructuro de tai forma que el consultante se familiarice con los temas que serdn desarrollados 
y con la estructura del informe.
Programas con Prioridad Nacional (PPM) y Subprogramas: fue la parte esencial del informe y contiene la 
informacidn de los resultados en terminos de: avance presupuestario relative a la aplicacidn de los recursos del 
financiamiento conjunto; cumplimiento de metas convenidas en el Anexo Tecnico del Convenio de 
Coordinacidn del FASP y proyectos de inversion; esto conforme al orden y especificaciones establecidas en el 
Anexo 2.
Conclusiones generales: se describid de manera general las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas 
(andlisis FODA), como resultado de la evaluacidn, asi como las recomendaciones que permitan definir 
estrategias y lineas de accidn para ser atendidas por la entidad federativa.
Analisis FODA: el equipo evaluador identified las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) en 
los PPN y subprogramas.
Avances del FASP en el ejercicio actual: en este apartado se representa los avances del cumplimiento de 
avance presupuestario y cumplimiento de metas por PPN y subprograma. La informacidn para el analisis del 
presupuesto y metas fueron proporcionados por el CESP a traves del formato Avance Fi'sico Financiero (AFF). 
Bibliografia: se indicaron las referencias consultadas, articulos o documentos que sirvieron de base para la 
elaboracidn del informe, indicando la fecha y el medio de consulta.

Adicionalmente, el equipo de Evaluate realizd un andlisis de las recomendaciones y hallazgos del informe final y proponer Aspectos 
Susceptibles de Mejora, con la finalidad de fortalecer los resultados y la operacidn de cada uno de los PPN y subprogramas.

El equipo de Evaluate, tomd en consideracidn los siguientes requisites:
Utilizar el formato del cuestlonario indicado.
Respetar la estructura, contenido y nomenclatura de las preguntas del cuestionario.
Respetar el orden y numeracion de cada una de las preguntas
Revisar y verificar que el personal responda las preguntas en su totalidad
Analizar previo a la entrega que la informacidn cumpla con Io requerido en el Anexo 2 de los Lineamientos.

Se propuso que tanto el informe preliminar como el Informe Estatal de Evaluacion scan proporcionados a las UR de los PPN y 
Subprogramas, de manera previa, con la finalidad de que puedan revisar su contenido y proporcionar comentarios, observaciones o 
propuestas de cambios.
El Consejo Estatal de Seguridad Publica, verified que el Informe Estatal de Evaluacidn cumpla con los apartados sehalados en el articulo 
25 de los Lineamientos Generales. A su vez, remitid el informe a la Direccidn General de Planeacidn del SESNSP y, en caso de haber 
observaciones, serdn notificadas al equipo evaluador y tendrd que atenderse en los siguientes 7 dias h^ibiles a partir del dia siguiente 
de la notificacidn para verificar o realizar aclaraciones.
Dentro de los entregables finales, tambien se considerd la elaboracidn del Informe Estatal de Evaluacidn en su version publica, el 
cual contiene la informacidn clasificada como reservada o confidencial, que fue proporcionada por las Instituciones de Seguridad 
Publica estatales, conforme a Io establecido en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica, en los lineamientos 
generales en materia de clasificacidn y desclasificacidn de la informacidn, asi como la elaboracidn de versiones publicas y demas 
normativa aplicable.
Posterior a la realizacidn de las observaciones y ajustes al entregable final, Evaluate realizd una reunion final con el objetivo de 
presentar los hallazgos principales y recomendaciones derivadas del informe.
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encuestados (303 elementos), identificados como polidas estatales, desempenan funciones relacionadas con la prevenciion, reaccidn 
e investigacion en Instituciones Policiales Estatales, Io que evidencia un enfoque operative prioritario en esta 3rea.

Asimismo, el 16.4 por ciento (64 elementos), categorizados como polidas ministeriales o equivalentes, participan en labores de 
investigacidn en Procuradunas Generales o Fiscalfas. Por ultimo, el 6.1 por ciento (24 elementos), clasificados como custodios, se 
dedican a actividades de vigilancia y custodia en el Sistema Penitenciario.

A partir de los datos obtenidos, se evidencia una marcada predominancia masculina en el personal de seguridad publica en el 
estado de Campeche, con el 83 por ciento del total siendo hombres y solo el 17 por ciento siendo mujeres. Esto refleja una disparidad 
significativa en la distribucidn de g£nero en este sector, Io cual podn'a ser indicative de tendencias culturales, estructurales o histdricas 
dentro de la institucion de seguridad publica en la region o en las motivaciones que podrian incidir en la decision de mujeres para 
incorporarse en estos roles.

El personal de seguridad publica en Campeche se concentra principalmente en las edades de 30 a 35 anos (28.6 por ciento) y 36 
a 41 anos (26.3 por ciento), representando juntos el 54.9 por ciento del total. Esto refleja que la mayoria se encuentra en una etapa 
adulta joven y media, probablemente acorde con los requisites ffsicos y operatives del trabajo. En contraste, las edades mds jdvenes 
(18 a 23 anos) y mds avanzadas (mayores de 60 anos) tienen una representacion minima, Io cual, en el caso de los jovenes podria 
estar relacionado con la experiencia laboral minima requerida.

La mayoria del personal de seguridad publica en Campeche (54.7 por ciento) esta casado, Io que refleja predominio de 
compromises familiares formales, mientras que el resto presenta una diversidad en sus situaciones personales, con menor ; 
representacidn de solteros, en unidn libre o divorciados.

La mayoria del personal de seguridad publica en Campeche cuenta con un nivel educative de preparatoria o bachillerato (56.5 
por ciento). Esto indica que mas de la mitad del personal posee una formacidn educativa media superior, posiblemente suficiente 
para cumplir con los requisites bcisicos del trabajo en este sector. Por otro lado, el 30.2 por ciento tiene estudios de licenciatura o 
nivel profesional, Io que representa un porcentaje considerable de personal con educacidn superior. Esto sugiere una diversidad en 
el nivel educativo del personal, con una tendencia predominante hacia niveles intermedios.

Respecto al numero de personas sobre la que los elementos poseen responsabilidad directa, se tiene que, la mayoria (67 por 
ciento) no tiene personas bajo su mando. Esto podria indicar que gran parte del personal ocupa puestos operatives o de ejecucidn 
mSs que cargos administrativos o de liderazgo. Por otro lado, el 23.5 por ciento reporta tener de 1 a 5 personas bajo su mando, Io 
que refleja una menor proporcion de personal con responsabilidades de supervision directa. Los niveles mSs altos de supervisidn (de 
6 a 10, de 11 a 30, y mSs de 31 personas) son significativamente menos comunes, representando juntos solo el 9.5 por ciento. Esto 
sugiere una estructura organizacional donde la mayoria del personal trabaja individualmente o en roles con supervision directa de 
equipos.

La mayoria del personal de seguridad publica en Campeche tiene entre 6 y 10 anos de antiguedad laboral (26.6 por ciento), 
seguido por aquellos entre 1 y 5 anos (19.2 por ciento con 2 a 5 anos y 14.3 por ciento con menos de 2 anos). Esto sugiere que gran 
parte del personal se encuentra en etapas intermedias de permanencia en la institucion. Los grupos con mayor antiguedad (m^s de 
11 anos) representan proporciones menores, indicando menor continuidad laboral a largo plazo.

II. Aspectos Socioecondmicos

La mayoria del personal de seguridad publica en Campeche (47.8 por ciento) percibe un sueldo mensual bruto entre $11,201 y 
$16,000 pesos, seguido por el 30.4 por ciento que recibe entre $8,001 y $11,200 pesos. Esto refleja que mas del 78 por ciento del 
personal se concentra en ranges salariales medios, mientras que los ingresos menores a $8,000 pesos y mayores a $16,000 pesos son 
poco frecuentes, indicando una estructura salarial predominantemente homogdnea en niveles intermedios.

La mayoria del personal de seguridad publica en Campeche (57 por ciento) tiene entre 3 y 4 personas que dependen de su 
ingreso, incluydndose a si mismos, mientras que el 28.6 por ciento cuenta con 1 o 2 dependientes. Los ranges mas altos, con 5 o mds 
dependientes, son menos comunes, representando solo el 14.4 por ciento en total. Esto refleja una carga economica moderada para 
la mayoria del personal, concentrada en familias pequerias o medianas.

El 90.3 por ciento del personal de seguridad publica en Campeche no recibe ingresos adicionales, mientras que unicamente el 
9.7 por ciento senala contar con ingresos complementarios. En t£rminos absolutes, esto equivale a 38 elementos que reportan 
percibir ingresos adicionales.
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El personal de seguridad publica en Campeche recibe principalmente prestaciones laborales esenciales como aguinaldo, 
seguridad social (ISSSTE/IMSS), vacaciones y seguro de vida, con una cobertura superior al 98 por ciento. Ademas, una alta proporcidn 
cuenta con di'as de permiso (85.6 por ciento), fondo para el retiro (85.4 por ciento) y cr^ditos para la vivienda (82.4 por ciento), Io 
que refleja un sistema robusto de beneficios b^sicos para los empleados.

Entre quienes reportan ingresos adicionales, la mayoria (36.8 por ciento) percibe entre $1,001 y $3,000 pesos mensuales; 
mientras que el 23.7 por ciento obtiene menos de $1,000 pesos, y el 15.8 por ciento recibe entre $3,001 y $5,000 pesos. Los ingresos 
mSs altos, superiores a $8,000 pesos, son poco comunes, representando solo el 10.5 por ciento. Esto evidencia que, aunque algunos 
integrantes del personal cuentan con ingresos complementarios, estos suelen ser de montos bajos.
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Solo el 19.4 por ciento del personal de seguridad publica en Campeche afirma que su institucion cuenta con un Servicio 
Profesional de Carrera, mientras que el 50.1 por ciento senala que no Io tiene y el 30.4 por ciento desconoce sir existencia. Esto 
evidencia una limitada implementacidn o difusidn de este esquema, Io que podria impactar en las oportunidades de desarrollo 
profesional. Por otra parte, podria reconocerse que el desconocimiento del personal sobre este esquema podria deberse a una 
insuficiente capacitacion o comunicacion interna.

Los 76 elementos que reportaron reconocer trabajar en instituciones con Servicio Profesional de Carrera afirman conocer las 
funciones y requisites de su puesto. Esto refleja que para este segmento del personal existe claridad en las expectativas laborales y 
una adecuada comunicacidn organizacional en las instituciones que implementan este esquema.

De todos los que trabajan en instituciones con Servicio Profesional de Carrera, el 88.2 por ciento indica que se emiten 
convocatorias publicas y abiertas para ocupar plazas vacantes, Io que refleja transparencia en los procesos de seleccion. Sin embargo, 
un 10.5 por ciento senala que estas convocatorias no se realizan, y un 1.3 por ciento desconoce si existen, Io que evidencia Sreas de 
mejora en la uniformidad y comunicacidn de estos procesos dentro del personal.

El 18.4 por ciento del personal en instituciones con Servicio Profesional de Carrera reporta que su institucion cuenta con un plan 
individual de carrera aprobado, mientras que el 64.5 por ciento senala que no existe dicho plan y el 17.1 por ciento desconoce su 
disponibilidad. Esto evidencia una falta de implementacidn o comunicacion sobre esquemas de desarrollo profesional individualizado, 
limitando el apoyo estructurado para el crecimiento laboral del personal.

Por su parte, el 51.3 por ciento del personal en instituciones con Servicio Profesional de Carrera indica que las promociones o 
ascensos se realizan mediante concursos publicos y abiertos, mientras que el 32.9 por ciento senala que no se utlliza este mecanismo 
y el 15.8 por ciento desconoce su implementacidn. Esto sugiere que, aunque la mayoria percibe cierta transparencia en los procesos 
de ascenso, existe una proporcidn significativa que no los identifica como practica comun o desconoce su existencia

Respecto al derecho a solicitar la revision de resoluciones disciplinarias mediante el Recurso de Rectificacidn, el 69.7 por ciento 
tiene conocimiento de este; mientras que el 30.3 por ciento desconoce este mecanismo. Esto evidencia que, aunque la mayoria estd 
al tanto de este derecho, aun existe una proporcidn significativa de personal que no tiene acceso a la informacidn necesaria sobre 
esta herramienta de proteccidn. Lo anterior, impacta en la capacidad de ejercer plenamente sus derechos de rectificacidn.

Referente a la inscripcidn en el Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica, el 89 por ciento del personal de seguridad 
publica en Campeche afirma estar inscrito; lo cual, refleja un alto nivel de formalidad en la incorporacidn al sistema. Sin embargo, el 
7.9 por ciento desconoce si esta registrado y el 3.1 por ciento indica no estar inscrito, lo que evidencia areas de mejora en la 
comunicacidn y aseguramiento del cumplimiento de este requisite.

La mayoria del personal inscrito en el Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica (97.7 por ciento) cuenta con la Clave 
Unica de Identificacidn Personal (CUIP). No obstante, una pequeria proporcidn, equivalente al 1.4 por ciento, indica no disponer de 
esta clave, y el 0.9 por ciento desconoce si la posee. Esto evidencia un desconocimiento por parte de un porcentaje menor de los 
elementos entrevistados de la CUIP.

La mayoria del personal inscrito en el Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica cuenta con el Certificado Unico Policial 
(CUP), lo que demuestra un cumplimiento significativo en la certificacidn necesaria para sus funciones. Sin embargo, una minoria, 
representada por el 2.3 por ciento, carece de este documento, y el 3.2 por ciento no sabe si lo posee, evidenciando que en algunos 
elementos existe falta de conocimiento sobre el CUP.

HIM
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Por otro lado, prestaciones complementarias como apoyo para transporte (31.2 por ciento), servicios psicologicos (27.6 por 
ciento) y seguro de gastos medicos mayores (25.1 por ciento) tienen menor cobertura. Beneficios adicionales, como comedor dentro 
de las instalaciones (19.5 por ciento) y seguridad social estatal (16.0 por ciento), son aun menos frecuentes, indicando 3reas de 
oportunidad para fortalecer el bienestar integral del personal.

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD 
GUBERNAMENTAL

La mayoria del personal de seguridad publica en Campeche (38.6 por ciento) fue evaluado mediante examenes de control de 
confianza en 2023, seguido por el 27.9 por ciento que Io hizo en 2022 y el 22.8 por ciento en 2024. Sin embargo, un 9.5 por ciento 
reporto haber sido evaluado en 2021, y un 1.3 por ciento indico no haber sido sometido nunca a este tipo de pruebas. Esto sugiere 
que, aunque la evaluacion es regular para la mayoria, aun persisten lagunas que podrian comprometer el monitoreo continuo de la 
confiabilidad del personal.

Dentro del personal que fue evaluado en control de confianza, los aspectos mejor calificados en las evaluaciones realizadas entre 
2021 y 2024 fueron el trato por parte del personal evaluador (13 por ciento) y la organizacion y logistica del proceso (12 por ciento), 
ambos con valoracidn de "excelente". Sin embargo, el equipo utilizado recibid una proporcion significatiiva de calificaciones 
"regulares" (16.3 por ciento), Io que indica una posible area de mejora en tdrminos de tecnologia o herramientas disponibles. AdemSs, 
factores como el tiempo empleado en las evaluaciones y las instalaciones obtuvieron las calificaciones m^s bajas, con apenas 4.9 por 
ciento y 3.4 por ciento de valoraciones "malas", respectivamente, evidenciando retos puntuales en estos aspectos operatives.

La mayoria del personal evaluado en controles de confianza entre 2021 y 2024 desconoce el resultado de su ultima evaluacidn, 
con un 87.8 por ciento que afirmd no estar informado al respecto. Solo el 12.2 por ciento indied conocer su resultado. Io que refleja 
fa I la s en la comunicacidn de estos procesos, limitando la retroalimentacidn necesaria para que los elementos puedan comprender su 
desempeho y 3reas de mejora.

Capacitacidn

La mayoria del personal de seguridad publica en Campeche (94.9 por ciento) ha recibido cursos de capacitacidn desde su ingreso 
a la corporacidn, Io que refleja un compromise institucional con el desarrollo de habilidades y competencias. Sin embargo, el 5.1 por 
ciento no ha recibido formacidn, evidenciando una pequeha brecha en la uniformidad en la preparacidn del personal y su desempeho 
en las funciones asignadas.

Del personal que ha recibido cursos de capacitacidn, el 99.2 por ciento ha recibido formacidn inicial y el 87.3 por ciento ha 
recibido formacidn continua. Esto refleja un esfuerzo significative por parte de las instituciones para garantizar una capacitacidn 
integral. Sin embargo, un 10.2 por ciento no ha recibido formacidn continua, y un 2.4 por ciento desconoce si ha tenido acceso a este 
tipo de capacitacidn.

La mayoria de los elementos policiales entrevistados reportaron (60.6 por ciento) recibid entre 1 y 3 cursos de capacitacidn en el 
ultimo aho, mientras que un 15.9 por ciento tomd entre 4 y 6 cursos. Sin embargo, un 18.1 por ciento no recibid ningun curso durante 
este periodo. Io que evidencia disparidades en el acceso a la formacidn. Adicionalmente, solo un 4 por ciento participd en 7 a 10 
cursos, y un 1.3 por ciento en mSs de 10.

Los cursos mas frecuentemente impartidos al personal de seguridad publica en Campeche fueron el Protocolo Minnesota y los 
cursos de especializacidn para Ministerio Publico Orientador y Asesor Juridico de Victimas, ambos con una participacidn del 71.7 por 
ciento. Estos cursos fueron altamente valorados por su utilidad en el desempeho de sus funciones. Otros temas relevantes incluyeron 
el Protocolo Nacional de Actuacidn y la Atencidn a Victimas Vulnerables, aunque con una menor participacidn del personal.

En tdrminos de calificaciones, los cursos como el Protocolo Minnesota y los relacionados con la atencidn a victimas recibieron 
mayoritariamente valoraciones positivas, mientras que un pequeho porcentaje calificd algunos cursos como "regulares" o "malos". 
Entre estos, se incluyen la Formacidn Inicial para Guias Tecnicos y Medicina Tactica, evidenciando areas donde se podria mejorar la 
relevancia o la ejecucidn de los contenidos.

El 0.7 por ciento tuvo acceso a capacitacidn internacional, de estos dos elementos de seguridad publica que recibieron 
capacitacidn en el extranjero, solo uno de ellos reporta que utilizd los conocimientos adquiridos para impartir cursos aJ personal 
operative. Esto sugiere que, aunque la capacitacidn internacional tiene el potencial de beneficiar al equipo en general, su 
aprovechamiento para compartir aprendizajes dentro de la corporacidn es limitado, Io que representa una oportunidad para 
fomentar la transferencia de conocimiento y maximizar el impacto de estas experiencias.
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El 68.7 por ciento del personal de seguridad publica reportd haber sido sometido a examenes toxicologicos de manera sorpresiva, 
sin notificacion previa, como parte de los controles de confianza realizados entre 2021 y 2024. Sin embargo, el 31.3 por ciento indicd 
no haber sido evaluado de esta forma, Io que sugiere que, aunque la prSctica es comun, no se aplica de manera uniforme, dejando 
espacio para mejorar la implementacibn de este tipo de medidas en todo el personal.

Por su parte, el 18.4 por ciento del personal de seguridad publica tiene una percepcion negativa sobre el impacto de las 
evaluaciones de control de confianza, mientras que el 8.5 por ciento no tiene una opinidn formada. Aunque se refleja una mayoria 
que valora estas evaluaciones como herramientas utiles (73.1 por ciento).

Referente a la evaluacidn de competencias basicas de la funcidn, la mayoria del personal reporta que ha sido evaluado, Io cual, 
ilustra un compromise generalizado por medir habilidades esenciales en el desempeno de sus labores. Sin embargo, un 9.5 por ciento 
no ha sido evaluado, Io que sugiere que aun persisten puntos de desarrollo en la cobertura de estas evaluaciones, necesarias para 
garantizar estandares homogeneos de desempeno en toda la institucion.

Del total del personal que fue evaluado en competencias basicas, solo el 25.1 por ciento del personal evaluado en competencias 
basicas de la funcion indico haber conocido el resultado de su evaluacidn, mientras que el 65.8 por ciento afirmd no haber tenido 
acceso a esta informacidn, y el 9.0 por ciento no recuerda si fue notificado. Esto evidencia una falta significativa de retroalimentacidn 

los procesos de evaluacidn, Io que podria limitar las oportunidades de mejora individual.

Respecto a la evaluacidn de competencias, previo a la evaluacidn se realiza una capacitacidn de las siete competencias de la 
funcidn. El 73.2 por ciento del personal evaluado reportd haber recibido la capacitacidn correspondiente antes de la evaluacidn, Io 
que demuestra un esfuerzo de preparacidn al personal. Sin embargo, el 18.9 por ciento indicd no haber recibido dicha capacitacidn, 
y el 7.9 por ciento no recuerda si tuvo acceso a el la.

El 77.1 por ciento del personal evaluado en competencias bdsicas indicd que el lugar donde se llevd a cabo la evaluation contaba 
con la infraestructura y recursos necesarios, Io que refleja una mayoria con condiciones adecuadas para el proceso. Sin embargo, el 
19.2 por ciento sehald la ausencia de dichas condiciones, y un 3.7 por ciento no recuerda si estaban disponibles, Io que evidencia 
areas de oportunidad para garantizar que todos los evaluados tengan acceso a entornos dptimos para su evaluacidn.

La mayoria del personal evaluado en competencias basicas (96.9 por ciento) no enfrentd dificultades durante el proceso de 
evaluacidn, Io que indica una experiencia mayoritariamente positiva en terminos de organizacidn y ejecucidn. Sin embargo, un 3.1 
por ciento reportd haber enfrentado problemas, Io que representa una minoria.

Del personal que enfrentd dificultades reportadas durante la evaluacidn de competencias basicas (11 elementos), el 72.7 por 
ciento se atribuyd a la falta de infraestructura y equipo, destaedndose como la principal causa de inconvenientes. Ademas, el 18.2 
por ciento de los casos senaid que los problemas se debieron al diseno y planteamiento de la evaluation, mientras que el 9.1 por 
ciento indicd que estas dificultades surgieron de la logistica y control de la institution evaluadora.

Del total del personal entrevistado, solo el 30.2 por ciento indicd haber sido sometido a una evaluacidn de desempeno, mientras 
que el 56.8 por ciento senaid no haber recibido dicha evaluacidn. Ademas, un 13.0 por ciento reportd que esta no aplicaba en su caso. 
Esto refleja una oportunidad de ampliar la cobertura en la implementation de evaluaciones de desempeno, teniendo en cuenta la 
periodicidad en la que se recomienda o establece que se implementen.

Del personal que reporto haber sido evaluado en desempeno, solo el 20.3 por ciento del personal evaluado indicd haber conocido 
el resultado de su evaluacidn, mientras que el 70.3 por ciento senaid no haber recibido esta informacidn, y un 9.3 por ciento no 
recuerda si tuvo acceso a ella. Esto evidencia una deficiencia en la comunicacidn de los resultados, limitando la oportunidad de 
retroalimentacidn para el personal y el aprovechamiento de las evaluaciones como herramientas de mejora continua.

Solo el 25.4 por ciento del personal evaluado en desempeno reportd que su superior jerSrquico y las comisiones correspondientes 
participaron en la aplicacidn de su evaluacidn del desempeno, mientras que el 44.9 por ciento indicd que no se llevd a cabo dicha 
participation. Ademas, el 29.7 por ciento declard no saber si intervinieron. Esto refleja una falta de claridad o consistencia en la 
participation de autoridades clave, Io que podria impactar la transparencia y eficacia del proceso evaluative.

Un 32.2 por ciento del personal evaluado indicd que tenia conocimiento de que la evaluacidn de desempeno la realiza su superior 
jerarquico, mientras que el 43.2 por ciento no tenia conocimiento de ello y el 24.6 por ciento declard no estar seguro. Esto refleja un 
area de oportunidad respecto a la comunicacidn respecto al conocimiento de quienes deben realizar la evaluacidn de desempeno 
para mejorar la perception del personal.
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La mayoria del personal del personal (79.7 por ciento) indico conocer que la evaluacion de desempeno mide el cumplimiento de 
funciones en apego a principios como legalidad, objetividad, eficiencia y profesionalismo, Io que sugiere un nivel alto de comprension 
sobre los criterios evaluativos. Sin embargo, el 13.6 por ciento declare no estar seguro de si estos principios son considerados en la 
evaluacidn, y el 6.8 por ciento afirmo desconocerlos, evidenciando areas donde es necesario reforzar la comunicacion y claridad sobre 
los est^ndares de evaluacidn.

VI. Equipamiento

En el apartado de uniformes, el pantalon y la gorra tipo beisbolera fueron considerados de muy buena calidad por el 9 por ciento 
de los elementos evaluados. Las camisas y el calzado tambten destacaron, con un 45 por ciento y un 41 por ciento calific^ndolos como 
de buena calidad, respectivamente. Sin embargo, el 32.2 por ciento indied que el calzado tiene una calidad regular, mientras que un 
9 por ciento Io evalud como de mala calidad. Esto sugiere que, aunque algunos elementos son bien percibidos, el calzado presenta 
una oportunidad clara de mejora.

En relacidn con la proteccidn personal, los chalecos balisticos fueron senalados como de buena calidad por el 23 por ciento de 
los encuestados, mientras que los cascos balisticos obtuvieron una evaluacidn positiva mas baja, con un 14 por ciento en esta 
categoria. A pesar de estas cifras, el 11.8 por ciento indied que los chalecos balisticos tienen una calidad regular y un 2.6 por ciento 
calificd los cascos como de mala calidad. Estos resultados evidencian cierta insatisfaccidn con la calidad percibida en estos elementos 
esenciales para la seguridad del personal.

El andlisis de la calidad del armamento reveld que las armas cortas fueron senaladas como de muy buena calidad por el 9 por 
ciento de los evaluadores, mientras que los cargadores obtuvieron un 4 por ciento en esta categoria. Sin embargo, los cargadores 
tambien fueron senalados por el 19.7 por ciento como de calidad regular, y las municiones fueron evaluadas como de mala calidad 
por un 2.6 por ciento. Estos dates reflejan inconsistencias en la percepcidn de calidad de los componentes del armamento, en especial 
en los accesorios complementarios.

Respecto a los accesorios, la fornitura fue destacada por un 6 por ciento como de muy buena calidad, mientras que los candados 
de mano o esposas fueron considerados de buena calidad por un 14 por ciento de los encuestados. Por otro lado, un 31.2 por ciento 
calificd la fornitura como regular y un 4.3 por ciento como de mala calidad. Esto pone de manifiesto una percepcidn mixta sobre la 
calidad y funcionalidad de estos elementos en el equipo operative.

En el area de equipamiento general, las patrullas, tanto camionetas como sedanes, fueron calificadas como de muy buena calidad 
por el 5 por ciento de los encuestados. El equipo de radiocomunicacidn y las edmaras de solapa tuvieron una mejor percepcidn, con 
un 21 por ciento y un 19 por ciento calificandolos como de buena calidad, respectivamente. Sin embargo, un 17.6 por ciento senaid 
que el equipo de radiocomunicacidn tiene calidad regular y un 2 por ciento evalud negativamente las patrullas tipo camioneta y las 
tabletas. Este panorama refleja la necesidad de ajustar y mejorar ciertos aspectos del equipamiento para garantizar su funcionalidad 
y aceptacidn generalizada entre el personal.

Por ultimo, en cuanto a la dotacidn de equipamiento, mds del 50 por ciento del personal encuestado reportd no contar con 
algunos articulos importantes para el desarrollo de sus funciones. En uniformes, el 89 por ciento (348 elementos) no recibid una 
chamarra y el 75.4 por ciento (295 elementos) carecid de playera. En proteccidn personal, el 58.3 por ciento (228 elementos) no 
recibid un chaleco balistico y el 74.7 por ciento (292 elementos) no tuvo acceso a casco balistico. En equipamiento, el 86.7 por ciento 
(339 elementos) carecid de instrumental de investigacidn y criminalistica, el 84.9 por ciento (332 elementos) no obtuvo un kit de 
primer respondiente, y el 80.1 por ciento (313 elementos) no recibid motocicletas. Ademds, el 65.5 por ciento (256 elementos) no 
contd con patrullas tipo camioneta y el 67.0 por ciento (262 elementos) carecid de patrullas tipo seddn. Estos hallazgos evidencian 
oportunidades de mejora importantes tanto en la calidad como en el incremento de la disponibilidad del equipo necesario para el 
adecuado desempeno del personal operativo.

Uso de Tecnologia

La informacion obtenida refleja que las herramientas tecnoldgicas con mayor nivel de conocimiento entre los encuestados son 
el correo electrdnico (86.7 por ciento) el equipo de radiocomunicacidn (85.4 por ciento) y las tabletas (81.1 por ciento). En contraste, 
el dron es la tecnologia con menor nivel de conocimiento reportado, ya que solo el 14.6 por ciento indied saber usarlo, mientras que 
un 85.4 por ciento senaid desconocer completamente su operacidn. Este hallazgo evidencia un buen manejo de tecnologias basicas, 
pero tambien una importante drea de oportunidad en la capacitacidn para el uso de tecnologias mas avanzadas.

El proceso del Informe Policial Homologado (IPH) 2024 considera las fases de: llenado del IPH, entrega/recepcidn al Ministerio 
Publico y captura en el aplicativo de Plataforma de Mexico. La fase del IPH identificada como la mas complicada del proceso es la del
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VIII. Infraestructura

El 21.7 por ciento considero que las instalaciones est^n en buen estado, y un porcentaje menor senaid que son muy buenas (4.9 
por ciento) o excelentes (4.3 por ciento). Por otro lado, el 44.0 por ciento de los encuestados calificd el estado fisico de las 
instalaciones donde opera como regular, mientras que el 25.1 por ciento Io evaluo como malo. Estos dates evidencian que la mayoria 
de las instalaciones requieren mejoras significativas para alcanzar estdndares mds altos de calidad y funcionalidad.

La informacidn muestra revela que solo el 25.1 por ciento de todos los encuestados considera que se realizaron mejoras fi'sicas 
en las instalaciones de la institucidn durante el 2024. En contraste, el 74.9 por ciento senaid que no bubo mejoras, representando 
una clara mayoria. Esto evidencia una percepcidn generalizada de falta de atencidn a la infraestructura.

Ilenado del IPH 2024, segun el 40.9 por ciento de los encuestados. Asimismo, la captura de informacidn en el aplicativo de Plataforma 
Mexico fue senalada como la segunda fase mds dificil, con el 33.2 por ciento mencionandolo. Por otro lado, la entrega o recepcidn 
del IPH al Ministerio Publico fue percibida como el mayor desafio solo por el 25.8 por ciento. Estos datos destacan la necesidad de 
una familiarizacidn previa de los elementos con el IPH y asi, facilitar su claridad y realizacidn.

La percepcidn general sobre el Informe Policial Homologado (IPH) 2024 es predominantemente positiva, ya que el 68.0 por ciento 
de los encuestados Io calificaron como bueno. Sin embargo, un 26.3 por ciento Io evalud como regular, mientras que solo el 1.3 por 
ciento manifestd una percepcidn negativa. Esto indica una buena aceptacidn general del IPH.

El nivel de capacitacidn percibido para llenar el Informe Policial Homologado (IPH) 2024 presenta una division notable: el 40.9 
por ciento de los encuestados se siente muy capacitado para realizar esta tarea, mientras que un 45.8 por ciento considera que tiene 
un nivel de capacitacidn regular. Estos datos ilustran que, aunque la mayoria percibe un nivel aceptable de capacitacidn, existe una 
proporcidn significativa que considera necesario reforzar su preparacidn.

La informacidn muestra que el 35.3 por ciento de los encuestados utiliza tabletas o telefonos inteligentes para elaborar reportes, 
informes u otros escritos oficiales, mientras que un 31.5 por ciento recurre al uso de computadoras. Sin embargo, un 28.9 por ciento 
realiza esta labor de forma manual. Io que podria reflejar limitaciones en el acceso o uso de herramientas tecnoldgicas modernas. En 
contraste, solo un 0.5 por ciento indied usar una m^quina de escribir, y un 3.8 por ciento senaid no elaborar reportes o escritos 
oficiales. Esto pone de manifiesto una creciente adopcidn de herramientas digitales, aunque aun persiste un uso significative de 
metodos tradicionales. Lo anterior puede asociarse con las necesidades especi'ficas para cada tipo de labor en la Institucidn.

Los datos obtenidos reflejan que la mayoria de los encuestados (95.9 por ciento) considera que la capacitacidn es esencial para 
un adecuado Ilenado del Informe Policial Homologado (IPH) 2024, mientras que el 91.0 por ciento senala que contar con tiempo 
suficiente es igualmente crucial. Ademas, un 88.2 por ciento destaca la importancia de una guia de Ilenado, y el 85.7 por ciento 
menciona la infraestructura tecnoldgica como un elemento necesario. Se evidencia quetanto la preparacidn del personal como los 
recursos tdcnicos y organizacionales son fundamentales para garantizar el exito en el proceso de Ilenado del IPH.

Respecto al Sistema Nacional de Informacidn (SIN), el 57.5 por ciento de los encuestados ha realizado solicitudes de informacidn 
respecto a vehiculos robados, mandamientos judiciales u otra informacidn en el desempeno de su trabajo. Sin embargo, un 33.0 por 
ciento indied no haber realizado ninguna solicitud, mientras que un 9.5 por ciento manifestd no saber si ha utilizado este sistema. 
Esto deja ver que, aunque la mayoria utiliza esta herramienta, aun existe un porcentaje que desconoce su uso, lo que puede indicar 
£reas de mejora en capacitacidn o integracidn del SIN en los procesos laborales.

La informacidn revela que solo el 51.2 por ciento de los encuestados indied contar con el equipo necesario para consultar el 
Sistema Nacional de Informacidn (SNI) en su area de trabajo. En contraste, los 161 elementos restantes, reportaron no tener acceso 
al equipo requerido o desconocer si dispone de dicho recurso. Esto manifiesta una brecha significativa en la disponibilidad de 
infraestructura tecnoldgica necesaria para el uso del SIN.

La informacidn muestra que el 92.1 por ciento de los encuestados indied contar con la Clave Unica de Identificacidn Personal 
(CUIP) como metodo principal de identificacidn y registro de personal en la institucidn. Ademas, el 71.4 por ciento menciond el uso 
de identificacidn con fotografia actualizada, mientras que el 61.4 por ciento destacd el uso de huellas dactilares. El 55.5 por ciento 
reportd utilizar el registro de voz como mdtodo de identificacidn. Este sugiere que, aunque se emplean multiples metodos de 
identificacidn, la CUIP y las fotografias actualizadas son los sistemas mds ampliamente implementados, mientras que el registro de 
voz presenta un menor nivel de uso.
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De los elementos que afirmaron que hubo mejoras fisicas en las instalaciones durante el 2024, el 74.5 por ciento considero que 
dichas mejoras, ampliaciones o construcciones cumplieron con la calidad esperada. Por otro lado, el 16.3 por ciento indico que estas 
mejoras cumplieron poco con sus expectativas, mientras que el 9.2 por ciento senaid que no cumplieron con la calidad esperada. Esto 
sugiere que, la mayoria percibe un cumplimiento adecuado en la calidad de las mejoras.

De acuerdo con los elementos que senalaron la existencia de mejoras fisicas en las instalaciones durante el 2024, el 65.3 por 
ciento afirmd que dichas mejoras resolvieron las necesidades de infraestructura de la institucion. Sin embargo, el 15.3 por ciento 
indicd que las mejoras no resolvieron dichas necesidades, mientras que el 19.4 por ciento considero que solo las resolvieron 
parcialmente. Aunque la mayoria percibe que las mejoras fueron efectivas, aun existe una proporcidn considerable que identifica 
areas pendientes de atencidn para satisfacer plenamente las necesidades de infraestructura.

La informacion indica que el 71.4 por ciento de los encuestados considera que las mejoras, ampliaciones o construcciones 
realizadas en las instalaciones influyen significativamente en la mejora de su capacidad operativa y de respuesta. Por otro lado, el 
13.3 por ciento opino que dichas mejoras no tienen impacto. Esto resalta que la mayoria percibe un efecto positive de estas 
intervenciones, aunque un porcentaje considerable identifica limitaciones en su impacto.

Del total de elementos policiales encuestados (391 elementos), el 59.3 por ciento considera que las instalaciones donde laboran 
actualmente les permiten operar de manera eficiente y eficaz. Esto evidencia una percepcidn dividida sobre la funcionalidad de las 
instalaciones, con una proporcidn significativa de elementos que sehala deficiencias que podrian afectar su desemperio laboral.

De los 159 elementos policiales que indicaron que las instalaciones no les permiten operar de manera eficiente y eficaz, el 94.3 
por ciento senaid la falta de espacio en las instalaciones como la principal razdn. La mayoria de los elementos mencionaron que las 
instalaciones estdn en malas condiciones, que no hay suficiente capacidad y que los espacios no son adecuados para la operacidn. 
Estos datos reflejan una combinacidn de problemas de infraestructura que afectan el desemperio operative de los elementos.

Por ultimo, la mayoria de los elementos (95.7 por ciento) considera necesario realizar mejoras, ampliaciones o construcciones 
en las instalaciones donde actualmente laboran. Se manifiesta una amplia percepcidn de insuficiencia en la infraestructura actual, Io 
que subraya la necesidad de inversiones significativas para mejorar las condiciones laborales y operativas del personal.

IX. Condiciones Laborales y Funciones Policiales

Del total de elementos policiales encuestados, el 69.6 por ciento expresd sentirse muy orgulloso de formar parte de la Policia 
Estatal, Policia Ministerial o Custodio. El 25.6 por ciento (100 elementos) indicd sentirse orgulloso de formar parte del personal. En 
contraste, solo el 3.8 por ciento manifestd sentirse poco orgulloso y el 1.0 por ciento indicd no sentir ningun orgullo. Esto destaca 
una percepcidn positiva predominante respecto al sentido de pertenencia y orgullo en la corporacidn policial, aunque tambien revela 
una minoria que no comparte esta vision.

La informacion refleja que la razdn mds frecuente para ser Policia Estatal, Ministerial o Custodio es la necesidad econdmica o el 
desemperio en el trabajo, serialada por el 20.2 por ciento de los encuestados. Le sigue la vocacidn y el desarrollo profesional. Las 
razones menos comunes fueron el convencimiento de amistades y la herencia familiar. Esto destaca la importancia de factores 
econdmicos y vocacionales en la decision de unirse a estas corporaciones, mientras que influencias familiares o sociales tienen un 
impacto menor.

La informacion revela que el 43.5 por ciento de los encuestados perciben respeto en su comunidad como resultado de ser Policia 
Estatal, Ministerial o Custodia. Mientras que el 13.8 por ciento indicd recibir reconocimiento en su comunidad. Por otro lado, un 4.1 
por ciento reportd haber experimentado discriminacidn. Esto muestra que una proporcidn significativa siente respeto en su 
comunidad, aun existe un porcentaje que no identifica un impacto claro o positive derivado de su labor, mientras que una minoria 
enfrenta experiencias negativas como la discriminacidn.

Se evidencia que el aspecto mas valorado del trabajo por los encuestados es proteger y servir a la sociedad, serialado por el 99.0 
por ciento. Le sigue investigar los hechos delictivos (91.6 por ciento) y brindar seguridad y vigilar (95.4 por ciento). AdemSs, el 94.9 
por ciento indicd disfrutar del contacto con la poblacidn, mientras que el 69.3 por ciento valord el sueldo y las prestaciones. Estos 
hallazgos muestran una alta satisfaccidn con aspectos relacionados con el servicio a la comunidad y la ejecucidn de labores esenciales 
en su rol, aunque el reconocimiento de las prestaciones econdmicas tambidn tiene un peso significative.

La informacion muestra que el 80.3 por ciento de los encuestados indicd haber intervenido como primer respondiente en el 
desemperio de sus funciones. En contraste, el 19.2 por ciento seriald no haber participado en esta labor. Esto destaca que una gran
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mayoria ha tenido experiencia directa en esta funcion clave, Io que sugiere que la intervencidn como primer respondiente es una 
prSctica comun y esencial en las actividades operativas del personal encuestado.

La informacion revela que el 32.2 por ciento ha participado en audiencias del Sistema Penal Acusatorio, mientras que el 67.8 por 
ciento senaid no haber tenido dicha experiencia. Esto indica que parte del personal ha estado involucrada directamente en estas 
audiencias, Io cual, se puede vincular con la preparacidn de los elementos que estdn a cargo de funcidn de participar en este ambito.

Fortalezas:
■ El monto asignado al subprograma, que asciende a 30 millones 366 mil 415 pesos, concentra el mayor presupuesto 

del FASP, asignado a nivel estatal, y fue destinado a mejorar el equipamiento del personal y la operatividad de las 
instituciones publicas.

X. Habitos en el Trabajo

La informacidn revela que el 95.4 por ciento de los encuestados considera que las leyes deben aplicarse a todos por igual, 
reflejando una percepcidn mayoritaria de equidad y justicia en la aplicacidn normativa. En contraste, el 4.6 por ciento opina que 
pueden hacerse excepciones en algunos casos. Esto destaca un fuerte consenso entre el personal encuestado sobre la importancia 
de la imparcialidad en la aplicacion de las leyes, Io que podrfa influir positivamente en su desempeno y en la percepcidn de justicia 
en su entorno laboral.

Los datos revelan que el 68.3 por ciento de los encuestados realiza pases de lista entre cinco y seis veces por semana, siendo esta 
una de las actividades mds frecuentes. Sin embargo, el 57.8 por ciento no Neva a cabo actualizacion de normatividad, y el 50.9 por 
ciento no realiza reuniones del mando con sus subordinados. Ademas, el 42.5 por ciento indicd no realizar revisidn del armamento, 
y el 43.5 por ciento reporto hacer entrenamiento fisico entre una y dos veces por semana.

Por ultimo, la informacidn muestra que el 36.1 por ciento de los encuestados considera que el desempeno laboral es el criterio 
mas importante para otorgar ascensos en su institucidn. Le siguen la capacitacidn con el 25.3 por ciento y el favoritismo con el 22 por 
ciento. Io que destaca percepciones sobre practicas subjetivas en el proceso de ascensos. En menor medida, el 15.3 por ciento indicd 
la antiguedad en el puesto como relevante, mientras que solo el 1.3 por senaid la puntualidad. Aunque el desempeno y la capacitacidn 
son valorados, el favoritismo es reconocido como un factor significative, Io que podrfa impactar la transparencia y confianza en los 
procesos de promocidn interna.

XI. Problemas en el Trabajo

La informacidn revela que el 98.2 por ciento de losencuestados considera que es necesaria la capacitacidn para mejorar el trabajo 
en la corporacidn, seguido por el 97.4 por ciento que senala la necesidad de contar con mas personal. Ademas, la mayoria de los 
elementos tambidn resalta la importancia de disponer de equipo de trabajo adecuado, y la relevancia de crear oportunidades de 
crecimiento. Esto evidencia una percepcidn generalizada sobre la falta de recursos, tanto en terminos de personal y equipo como de 
formacidn y desarrollo, para mejorar las condiciones laborales y operativas.

La informacidn senala que el 62.1 por ciento de los encuestados considera que uno de los principales problemas dentro de la 
institucidn es la falta de organizacidn, seguido por el 57.0 por ciento que identifica falta de confianza entre los elementos. Ademas, 
el 49.4 por ciento menciona la falta de liderazgo de sus mandos, y el 41.9 por ciento destaca conflictos personales entre el personal. 
En menor medida, el 29.9 por ciento indica negligencia en la actuacidn de los elementos, mientras que el 16.4 por ciento reporta la 
existencia de acoso u hostigamiento sexual. Estos datos reflejan desaffos importantes relacionados con el ambiente laboral, el 
liderazgo y las relaciones interpersonales, Io que podrfa afectar de manera adversa la eficiencia y la unidad dentro de la irctitucidn.

2.2 Serialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del 
programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas: 2.2.2 Oportunidades: 2.2.3 Debilidades: 2.2.4 Amenazas:

Capftulo 1. Programa Dignificacidn del personal de las Instituciones de Seguridad Publica y Procuration de Justicia conforme al 
Modelo National de Policia y Justicia Cfvica.

• Seccion 1. Subprograma A). Mejora salarial, prestaciones y bonos por buen desempeno:
o El Subprograma no recibid asignacidn de recursos para el ejercicio fiscal evaluado.

• Seccion 2. Subprograma B). Equipamiento del personal de las Instituciones de Seguridad Publica y Procuracion de 
�usticia:



CACECAM

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACldN

b)

20

TITULO V: De la Transparencia y Difusion de la 
Informacion Financiera

15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los 
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD 
GUBERNAMENTAL

Oportunidades:
■ Se debe desatacar que un area de mejora radica en el numero de chalecos balistico bajo resguardo del Estado de 

Fuerza de la entidad, en Io que se refiere a Policias Estatales en Active que asciende al 38 por ciento.

Seguridad Publica Municipal:
Partida 283, prendas de proteccion para seguridad publica y nacional: equipo anti-motin.
Fiscalia General del Estado de Campeche (FGECAM):
Partida 271, vestuario y uniformes: camisola, cinturbn t^ctico y playeras.

Sdlo el 38 por ciento de los Policias Estatales en Active cuentan con chaleco balistico vigente asignado bajo resguardo

Fortalezas:
- En el ejercicio fiscal, el 100 por ciento de las evaluaciones en Control de Confianza que fueron convenidas en el 

proyecto de inversidn, principalmente en:
B. Evaluaciones de control de confianza (permanencia y nuevo ingreso) a elementos de la Procuraduria General 
de Justicia o Equivalente.
C. Evaluaciones de control de confianza (permanencia y nuevo ingreso) a elementos del Sistema Estatal 
Penitenciario. 

Amenazas:
■ Los procesos administrativos que no competen a la Unidad Responsable pueden presentarse como una problem^tica

porque modifican las temporalidades y objetivos establecidos, ya que no se tiene control sobre las entregas o 
disposicion de los equipos en el tiempo esperado. Estos retrasos limitan las capacidades de Unidad y el cumplimiento 
de sus metas.

La Secretaria de Proteccidn y Seguridad Ciudadana del Estado de Campeche (SPSC) y la Fiscalia General del Estado 
de Campeche (FGECAM) brindaron a su personal equipamiento para ejercer sus funciones operativas, de acuerdo a 
Io siguiente:

Seguridad Publica Estatal: bermuda, botas, camisa, camisola, cinturon tSctico, pantaldn, playera, tocado con 
bordado, fornitura estatal, casco balistico, chaleco balistico minimo nivel lll-A con dos placas balisticas nivel IV, 
y equipo anti-motin.
Seguridad Publica Municipal: impermeable, chaleco balistico minimo nivel lll-A con dos placas balisticas nivel 
IV, equipo anti-motin, y escudo anti-motin.
Procuracion de Justicia: camisa de vestir, camisola, cinturon tactico, playera, casco balistico minimo nivel lll-A, 
chaleco balistico minimo nivel lll-A, coderas tacticas, lampara t^ctica, y rodilleras tScticas.

Debilidades:
• No se reportan estrategias oficiales y estandarizadas de planeacibn y monitoreo para eficientar los procesos 

administrativos para la entrega de los bienes y servicios convenidos en el proyecto de inversidn de las unidades 
responsables Secretaria de Proteccidn y Seguridad Ciudadana del Estado de Campeche (SPSC) y Fiscalia General del 
Estado de Campeche (FGECAM).

■ En el ejercicio 2024, solo el 38 por ciento de los policias estatales en activo contaron con chalecos balisticos bajo 
resguardo.

* Las Unidades Responsables Secretaria de Proteccidn y Seguridad Ciudadana del Estado de Campeche(SPSC) y Fiscalia 
General del Estado de Campeche (FGECAM) notificaron a la Evaluadora que los procesos administrativos en este 
subprograma presentaron retrasos en la entrega de los bienes y materiales convenidos:
a) Secretaria de Proteccidn y Seguridad Ciudadana del Estado de Campeche (SPSC)
Secretaria Publica Estatal:

Partida 271, vestuario y uniformes: bermuda, botas, camisola, cinturon tdctico y tocado con bordado.
Partida 283, prendas de proteccidn para seguridad publica y nacional: casco balistico minimo niivel lll-A con dos 
placas balisticas nivel IV y equipo anti-motin.

Capitulo 2. Certificacidn, capacitacion y profesionalizacidn de los elementos policiales de las Instituciones de Seguridad Publica 
conforme al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica.

> Seccion 1. Subprograma A). Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluation en Control de Confianza:
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Oportunidades:
■ Derivado del an^lisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas por la UR en este 

subprograma, no se identificaron oportunidades en este ejercicio fiscal.

D. Evaluaciones de control de confianza (permanencia y nuevo ingreso) a servidores publicos de Instancias 
con funciones relacionadas con el cumplimiento de los fines de la seguridad publica. (por ejemplo: Secretariado 
Ejecutivo, Consejo Estatal, C3, C4, C5).

MSs del 88 por ciento de los policias municipales de la entidad, aprobaron las evaluaciones de Control de Confianza 
(permanencia y nuevo ingreso).
Se alcanzd el 100 por ciento de las evaluaciones realizadas al personal en Active en materia de Control de Confianza, 
aplicada a Policias de Investigacidn en Active Fiscalia General del Estado de Campeche (FGECAM) y del personal en 
Activo del Sistema Penitenciario (Subsecretaria del Sistema Penitenciario, Prevencion y Reinsercidn Social

Oportunidades:
■ La oportunidad a destacar en este subprograma se refiere que no se realizaron Pruebas Toxicologica y tampoco 

evaluaciones para la Licencia Colectiva de Portacion de Armas de Fuego (LOC), esto representa una oportunidad en 
el sentido en que en el prdximo ejercicio fiscal 2025 se podran considerar en el esquema de evaluation del Estado 

de Fuerza.
Debilidades:

■ El 17 por ciento de los elementos del Sistema Penitenciario, aprobo las evaluaciones de Control de Confianza 
(permanencia y nuevo ingreso).

■ El 44 por ciento de los elementos de las policias estatales aprobaron las evaluaciones de Control de Confianza 
(permanencia y nuevo ingreso).

- El 60 por ciento de los elementos de la Fiscalia General del Estado aprobaron las evaluaciones de Control de 
Confianza (permanencia y nuevo ingreso).

■ No se realizaron Pruebas Toxicoldgicas y la Evaluacidn para la Licencia Colectiva de Portacidn de Armas de Fuego 
(LOC).

Amenazas:
• Derivado del an^lisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas por la UR en este 

subprograma, no se identificaron amenazas en este ejercicio fiscal.

Debilidades:

■ De los cuatro perfiles de personal de seguridad publica y procuration de justicia con los que cuenta el estado de 
Campeche, sdlo el perfil de los policias estatales en activo (100 por ciento de su estado de fuerza) cuenta con los 
Cuatro Elementos del Certificado unico Policial, que este se conforma por: 1. Formacidn initial o equivalente, 2. 
Evaluacidn de control de confianza con resultado aprobatorio y vigente, 3. Evaluacidn aprobatoria y vigente de 
competencias bSsicas policiales; y 4. Evaluacidn aprobatoria y vigente del desempefio. Mientras que los Policias 
Municipales en Activo y el Personal en Activo de Custodia Penitenciaria reporto que el 97 por ciento cuenta con los 
cuatro elementos, y que la Policias de Investigacidn en activo tiene un Estado de fuerza del 95 por ciento con este 
registro.

Seccion 2. Subprograma B). Capacitacion en todas sus modalidades para el mejor desempeno de los elementos de las 
Instituciones de Seguridad Publica y de Procuracion de �usticia  conforme al Modelo Nacional de Policia y �usticia  Civica:

Fortalezas:
■ Los cursos de capacitacion programados en el proyecto de inversion, fueron llevados a cabo con el 100 por ciento, 

es decir, se cuenta con elementos capacitados que tendran un papel eficaz en terminos de formacidn y actualization 
del personal.

■ Se aplicd al personal en activo el 100 por ciento de las evaluaciones de Competencias Basicas de la Funcidn y 
Evaluacidn en Desempeno

■ En ejercicio fiscal evaluado, se reportd un total de 2 mill70 policias en activo de las instituciones de seguridad publica 
con los cuatro elementos e inscritos en el RNPSP.
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Capitulo 3. Infraestructura de las Instituciones de Seguridad Publica e Instancias de Procuracidn e imparticion de Justicia conforme 
al Modelo National de Policia y Justicia Civica:

Seccion 1. Subprograma A). Infraestructura y equipamiento de las Instituciones de Seguridad Publica y Procuracidn de 
�usticia:

Oportunidades:
■ Derivado del analisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas por la UR en este 

subprograma, no se identificaron oportunidades en este ejercicio fiscal.

Derivado del analisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas por la UR en este 
subprograma, no se identificaron amenazas en este ejercicio fiscal.

Seguridad Publica Estatal y/o Procuracidn de Justicia
Partida 211: materiales, utiles y equipos menores.
Seguridad Publica Estatal:
Partida 294: Refacciones y accesorio para equipo de compute.
Partida 511, muebles de oficina y estanteria: archivero y locker.
Partida 515, equipo de edmputo y de tecnologias de la informacidn: servidor.
Partida 519, otros mobiliarios y equipos de administration: aire acondicionado, enfriador y calentador de agua, 
pantalla para proyectory refrigerador.
Partida 521, equipos y aparatos audiovisuales: equipo de sonido y microfono.
Partida 523, camaras fotogrSficas y de video: tiimara de solapa y camara fotogrSfica.
Partida 541, vehiculos y equipo terrestre: motocicleta y vehiculos.
Seguridad Publica Municipal:
Partida 551, equipo de defensa y seguridad: arma corta.
Procuracidn de Justicia:
Partida 515, equipo de compute y de tecnologias de la informacidn: computadora de escritorio, computadora 
portatil y unidades de proteccidn y respaldo de energia (UPS).
Partida 523, edmaras fotograficas y de video: edmara fotogrSfica
Partida 541, vehiculos y equipo terrestre: vehiculo pick up doble cabina y vehiculo sedan.

Unidades Especializadas contra el Delito de Secuestro: 
Fortalezas:

Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Publica y Procuracidn de Justicia:
Fortalezas:

- La obra realizada en 2024, denominada" Destacamento de la Policia Estatal Preventiva en Ciudad del Carmen", cuenta 
con un porcentaje dptimo de avance tanto fisico (100 por ciento) como financiero (100 por ciento), contando con las 
siguientes funcionalidades: comodidad del espacio, facilidad de uso, eficiencia energdtica (iluminacidn) y 
adaptabilidad.

■ El subprograma tuvo una asignacidn de 88 millones 247 mil 903 pesos para la adquisicidn de nuevo equipamiento y 
asi fortalecer el trabajo de las instituciones de seguridad publica y procuracidn de justicia.

Amenazas:
■ Derivado del andlisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas por la UR en este 

subprograma, no se identificaron amenazas en este ejercicio fiscal.

Debilidades:
- Una debilidad es que la entidad, es la ausencia de estrategias oficiales o estandarizadas de planeacidn y monitoreo 

para eficientar los procesos administrativos de la entrega del equipamiento convenido en el proyecto de inversidn 
de las Unidades Responsables: Secretan'a de Proteccidn y Seguridad Ciudadana del Estado de Campeche (SPSC)y 
Fiscalia General del Estado de Campeche (FGECAM).

■ Las Unidades Responsables: Secretan'a de Proteccidn y Seguridad Ciudadana del Estado de Campeche (SPSC) y Fiscalia 
General del Estado de Campeche (FGECAM) dieron parte a la Evaluadora que los procesos administrativos en este 
subprograma presentaron un atraso en la entrega del equipamiento convenido.
a)
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Amenazas:
■ Derivado del an^lisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas por la UR en este 

subprograma, no se identificaron amenazas en este ejercicio fiscal.

Debilidades:
• Durante el ejercicio fiscal evaluado, las Unidades Especializadas en el Combate al Secuestro (UECS) no reportb casos 

atendidos en delitos en materia de secuestro, cero numeros de imputados y cero victimas atendidas por no tener 
elementos ni capacidad institucional para llevarlo a cabo.

• De acuerdo con la informacion reportada por la UR, la Unidad solo cuenta con un elemento para brindar atencidn a 
victimas.

■ Del 100 por ciento del personal de la Unidades Especializada de Combate al Secuestro (ministerial y policial) sdlo 
fueron capacitados el 50 por ciento de los elementos.

Amenazas:
• Derivado del an^lisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas por la UR en este 

subprograma, no se identificaron amenazas en este ejercicio fiscal.

Oportunidades:
• La oportunidad que tiene la UECS en la entidad es realizar un programa de capacitacidn m£s amplio para permitir 

que el total del personal sea capacitado en temas relatives al secuestro.

Oportunidades:
- La entidad tiene la oportunidad de continuar los trabajos en materia de Justicia Civica trav£s de la realizacion del 

Diagndstico y el Plan de Implementacion del Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica

El apartado alcanzb el 100 por ciento de la adquisicion de equipamiento, el cual consistid en: servicios de corrduccidn 
de senales analdgicas y digitales (partida 317), equipo de comunicacidn y telecomunicacion (partida 565), software 
(partida 591) y licencias informdticas e intelectuales (partida 597).

Debilidades:
■ La entidad aun no cuenta con un diagndstico de la estructura organizacional de la corporacidn y tampoco cuenta con 

un plan de implementacion que garantice el fortalecimiento de las Unidades de Investigacidn, o la creation de estas, 
ya que en el estado no se cuenta con Unidades a nivel municipal.

* La Unidad de Investigacidn dentro de la Secretaria de Protection y Seguridad Ciudadana del Estado de Campeche 
(SPSC) no cuenta con acceso a kits especializados para procesar escenas del crimen y tampoco con equipo de audio.

Unidades de Investigacidn para Policia Estatal y Municipal:
Fortalezas:

■ Los bienes adquiridos (5 vehiculos) lograran mejorar la atencidn a la ciudadania al permitir que los elementos en 
materia de seguridad publica tengan mayor capacidad de respuesta y movilizacidn.

■ En la entidad se cuenta con marco normative homologado en la entidad se encuentra armonizado al Homologado a 
las disposiciones dispuestas en el Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica, es decir, contempla Unidades de 
Investigacidn en policias Estatales y Municipales.

Fiscalias Especializadas en investigacidn y Busqueda de Personas:
Fortalezas:

• En el ejercicio fiscal 2024, la Direction de la Fiscalia Especializada en Personas Desaparecidas y No Localizadas de la 
FGECAM logrd localizar con vida a 269 personas desaparecidas.

Oportunidades:
* Un area de oportunidad para la Fiscalia Especializada en Personas Desaparecidas y No Localizadas de la FGECAM es 

la creacidn un porcentaje mayor de carpetas de investigacidn por cada caso de persona desaparecida, si bien una



Bl
CACECAM

2. Principales Hallazgos de la evaluaciOn

Unidades de Inteligencia Patrimonial Econdmica:

El apartado no conto con asignacidn presupuestaria para el ejercicio fiscal evaluado del 2024.
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Debilidades:
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Oportunidades:
- La entidad puede aumentar sus capacidades desarrollando mesas de trabajo y trabajo de gabinete para la creacion 

de un Plan de Implementacidn de acuerdo a Io establecido en el Modelo Homologado de Justicia Civica, Buen 
Gobierno y Cultura de la Legalidad de la SPSC

Debilidades:
• No se cuenta con un Plan de Implementacidn que incluya los componentes y subcomponentes del Modelo 

Homologado, ante esto es necesario desarrollar el Plan para garantizar su eficiencia en la entidad.

Oportunidades:
■ Derivado del an^lisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas por la UR en este 

subprograma, no se identificaron oportunidades en este ejercicio fiscal.

Debilidades:
■ De los 347 casos de personas desaparecidas, la UR solo reporta que fueron abiertas 4 carpetas de investigacidn.
• En la entidad no se cuenta con subsedes que coadyuven a la investigacidn de delitos de desaparicidn forzada y

busqueda de personas.

Fortalezas:
■ Mas del 90 por ciento de las solicitudes periciales recibidas fueron atendidas. Io que muestra que los servicios 

periciales estan siendo utilizados activamente, reflejando un alto nivel de confianza en las capacidades del personal 
en el manejo de casos completos.

■ En el ejercicio fiscal 2024, la entidad envid perfiles geneticos y electroferogramas, de conformidad con el Formato 
Homologado para ingreso al Sistema CODIS, de cadaveres, fragmentos dseos o segmentos humanos no identificados 
y de familiares que buscan a personas desaparecidas, a la Coordinacidn General de Servicios Periciales de la Agenda 
de Investigacidn Criminal de la Fiscalia General de la Republica.

• En el ano 2024, el estado de Campeche se encontrd conectado a la Red Nacional de Informacion de Huella Balistica 
de la Fiscalia General de la Republica.

carpeta puede tener varies casos, es relevante destacar la importancia de tener capetas mds focalizadas por cada 
caso individual.

Justicia civica:
Fortalezas:

■ En el ejercicio fiscal 2024, se realizd el mantenimiento y conservacidn de inmuebles para la prestacidn de servicios 
administrativos.

- El estado de Campeche cuenta en su marco normative local armonizado con el Modelo Homologado de Justicia Civica, 
Buen Gobierno y Cultura de la Legalidad, por esta razdn la entidad, cuenta con Juzgados Civicos en los municipios de 
Campeche y Seybaplaya.

- En 2024, los Juzgados Civicos realizaron acciones para mejorar la convivencia cotidiana, sanciones aplicadas con 
apoyo de instituciones publicas o privadas, y se derivaron casos de conflictos entre dos o mas personas al 3rea 
especializada de mecanismo alternatives para conciliacion, mediacidn y justicia restaurativa.

Amenazas:
• Derivado del anSlisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas por la UR en este subprograma, no 

se identificaron amenazas en este ejercicio fiscal.

Amenazas:
- Derivado del analisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas por la UR en este subprograma, no 

se identificaron amenazas en este ejercicio fiscal.
Seccion 2. Subprograma B). Fortalecimiento de las areas de investigacidn forense y pericial:
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El Subprograma no recibio asignacidn de recursos para el ejercicio fiscal evaluado.
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El Subprograma no recibid asignacidn de recursos para el ejercicio fiscal evaluado.

Amenazas:
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Amenazas:
• Derivado del analisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas por la UR en este 

subprograma, no se identificaron amenazas en este ejercicio fiscal.

Fortalezas:
* El subprograma coadyuvd a prevenir la violencia y el delito en la entidad, con el cumplimiento del 100 por ciento de 

sus metas convenidas.
* Se atendieron en las diversas acciones de Prevencion, Promocion y Fortalecimiento a un total de 54 mil 633 personas, 

donde 26 mil 464 fueron hombres y 28 mil 169 mujeres; siendo estos de los diferentes niveles educativos: preescolar, 
primaria, secundaria, preparatoria y licenciatura; asi como redes de mujeres, padres de familia y poblacidn en 
general.

■ Se implementaron diversas acciones en materia de prevencion que coadyuvaron a la prevencidn de los diferentes 
tipos de violencia, asi como la prevencidn y atencidn a las adicciones; del mismo modo se realizaron acciones de 
difusion en materia de prevencidn social de la violencia, canje de armas e intercambio de juguete bdlico, 
fortaleciendo en materia de prevencidn social a municipios y a los Centres y Areas Estatales de Prevencidn Social.

- Se implementaron las certificaciones EC0217.01 "Imparticidn de cursos de formacidn del capital humano de manera 
presencial grupal" y la EC0301 "Diseno de cursos de formacidn del capital humano de manera presenciai grupal, sus 
instrumentos de evaluacidn y manuales del curso", logrando la profesionalizacidn de los servidores publicos por parte 
del Consejo Nacional de Normalizacidn y Certificacidn de Competencias Laborales (CONOCER).

■ El Centro Estatal de Prevencidn Social del estado, en el 2024, atendid los cuatro Smbitos de la prevencidn social, los 
cuales son: 1) prevencidn social, 2) prevencidn comunitaria, 3) prevencidn situacional y 4) prevencidn psi-cosocial.

■ Cada uno de los programas y acciones implementadas por Centro Estatal de Prevencidn Social del Delito y 
Participacidn Ciudadana (CEPREDECAM). atendieron los siguientes factores de riesgos: individuales, familiares, 
grupales, educativos, comunitarios, sociales y culturales.

- De acuerdo con el Modelo Homologado, para la operacidn y funcionamiento de los Centres Estatales de Prevencidn 
Social, se alcanzaron las 12 acciones para su correcta operacidn.

Oportunidades:
- Derivado del analisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas por la UR en este 

subprograma, no se identificaron oportunidades en este ejercicio fiscal.

Debilidades:
• Derivado del analisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas por la UR en este 

subprograma, no se identificaron debilidades en este ejercicio fiscal.

Seccion 2. Subprograma B). Impulse a la mejoria del control de despacho, supervision y seguimiento de denuncias 
ciudadanas:

Derivado del analisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas por la UR en este 
subprograma, no se identificaron debilidades en este ejercicio fiscal.

Capitulo 5. Programs Prevencidn de la violencia y del delito conforme al Modelo Nacional de Policia y Justicia Ci'vica;
> Seccion 1. Subprograma A). Prevencidn de la violencia y la delincuencia, procesos generadores de paz y programas para 

la atencidn de la delincuencia juvenil:

Capitulo 4. Programa Sistemas de estandares de trabajo y rendicidn de cuentas:
> Seccion 1. Subprograma A). Seguimiento a protocolos de actuation policial para mejorar el desempeno del personal de

las instituciones de Seguridad Publica y Procuration de �usticia:
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Debilidades:
■ De los tres Centres de Justicia para Mujeres, solo el del municipio de Campeche cuenta con el mecanismo de 

seguimiento y monitoreo de las medidas de proteccidn aplicadas a traves de visitas domiciliaras.
■ En el ejercicio 2024, la Comisidn Ejecutiva de Atencidn a Victimas contd con 13 personas especializadas en asesona 

juridica, atendiendo 24 mil 184 casos; mientras que laboraron 2 psicdlogos que atendieron a m^s 3 mil 500 personas.
• No se cuenta con la certificacidn del componente "Sistema de Integridad Institutional" en el Centro de Justicia de 

Escarcega.
■ No se ha aumentado el numero de personal especializados en los tres Centres de Justicia para Mujeres, como en la 

Comisidn Ejecutiva de Atencidn a Victimas, existe la posibilidad de disminuir la eficacia y eficiencia de la atencidn 
brindada a las victimas.

Fortalezas:
• En el ejercicio fiscal 2024, se alcanzo el 100 por ciento del cumplimiento de las metas establecidas en el proyecto de 

inversidn como fue el caso de los cursos de capacitacion en materia de Perspectiva de Gdnero, Protocolo de Atencion 
Victimas y Grupos Vulnerables, Mediacidn en matera de g£nero y Protocolo para Atencion a Victimas y Grupo 
Vulnerables.

• Se capacito a los elementos de la policia municipal (cursos de mediacidn en materia de g^nero y cursos de protocolo 
para atencidn a victimas y grupos vulnerables) y policia estatal (mediacidn en materia de gdnero y protocolo para 
atencidn a victimas y grupos vulnerables).

Debilidades:
■ Derivado del analisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas por la UR en este 

subprograma, no se identificaron debilidades en este ejercicio fiscal.

Oportunidades:
• Derivado del analisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas por la UR en este 

subprograma, no se identificaron oportunidades en este ejercicio fiscal.

Derivado del analisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas por la UR en este 
subprograma, no se identificaron amenazas en este ejercicio fiscal.

Fortalezas:
■ El estado de Campeche cuenta con tres Centres de Justicia para Mujeres (CJM): Campeche, Carmen y Escarcega, los 

cuales atendieron a 5 mill88 mujeres en el ejercicio fiscal 2024.
■ Los tres Centres de Justicia para Mujeres de la entidad cuentan con Convenios de colaboracidn con el sector privado, 

academico, organizaciones de la sociedad civil, asi como con Protocolos especializados.
■ De acuerdo con la evidencia reportada por la UR, todo el personal que labora en los tres Centros de Justicia para la 

Mujeres fueron capacitados en temas de accesos de justicia para mujeres.

Oportunidades:
■ Los CJM son los espacios con un area de oportunidad ante la necesidad de dar seguimiento y monitoria a las mujeres 

victimas atendidas, implementar estas politicas de acompanamiento en los tres centros representa un camino viable 
y a corto plazo, ya que esta actividad se realiza con buenos resultados en el CJM Campeche, al tener un camino ya 
trazado y que est3 siendo realizado en la entidad. Solo falta que sea homologado en todos los centros.

Amenazas:
■ Derivado del analisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas por la UR en este 

subprograma, no se identificaron amenazas en este ejercicio fiscal.

Capitulo 6. Programs Atencion y prevention de la violencia contra las mujeres con perspectiva de genero:
> Seccion 1. Subprograma A). Fortalecimiento a los programas de prevencion y atencion a la violencia contra las mujeres:
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Amenazas:
• Derivado del andlisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas por la UR en este 

subprograma, no se identificaron amenazas en este ejercicio fiscal.
Seccion 2. Subprograma B). Dignificacion y fortalecimiento de los Centros de Internamiento para Adolescentes:

Fortalezas:
■ En el ejercicio 2024, las principales acciones implementadas fueron el fortalecimiento y mejoramiento al 

equipamiento de los Centros Penitenciarios del Estado. Esto a travds de adquisidores de vestuario, uniformes, 
prendas de proteccion, blancos y otros textiles, asi como equipos de comunicacion e infraestructura que implico la 
realizacion de dos obras.

■ Antes del termino del ano 2024, la Unidad responsable cumplid con el 100 por las obras realizadas en el Centro 
Penitenciario de San Francisco Koben y del Centro Penitenciario de Ciudad del Carmen.

■ Se cumplid con el 100 por ciento de la meta programada, en el equipamiento de uniformes a los elementos de 
seguridad y custodia. En este sentido, se contd con equipo de seguridad, equipo de oficina, equipo tecnoldgico en 
los Centros Penitenciarios de San Francisco Koben y Ciudad del Carmen.

Oportunidades:
- Si bien la Unidad tuvo un buen reporte de cumplimiento, el 3rea de oportunidad mas valiosos tiene que ver con los 

procesos administrativos internes por Io que representa el punto que mayor atencidn deberia poner la UR con el fin 
de no limitar o alentar las acciones operativas en materia de seguridad.

Debilidades:
* Los procesos administrativos atrasaron la entrega en tiempo y forma del equipo vehicular planteada en el proyecto 

de inversidn.
■ No se realize inversidn en equipamiento de areas medicas, mobiliarios y equipos necesarios, ya que en el ejercicio 

2024 no ruo partida asignada.

Debilidades:
• Se reportaron instalaciones con estatus de "mala calidad" de la Unidad Administrativa para Adolescentes que fueron 

las torres de seguridad, asi como instalaciones en condiciones "regulares": las canchas, sanitarios, 3reas de 
lavanderia, cocina, area deportiva, salon de edmputo y CCTV.

Seccion 3. Subprograma C). Mejoramiento de la infraestructura de las Instituciones de Seguridad Publica y Procuracion 
de �usticia  con perspectiva de genero para las mujeres servidoras pub lie as:

Derivado del an^lisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas por la UR en este 
subprograma, no se identificaron amenazas en este ejercicio fiscal.

Fortalezas:
- El estado de Campeche invirtio recurso en este subprograma para mejorar las condiciones de la Unidad 

Administrativa para Adolescentes, por concepto de: mobiliario y equipo de administracion, asi como en equipo de 
edmputo y de tecnologias de la informacion.

Capitulo 7. Programs Fortalecimiento del Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecucidn de Medidas para Adolescentes.
> Seccion 1. Subprograma A). Dignificacion y fortalecimiento de los Centros Penitenciarios:

Oportunidades:
■ La oportunidad de este subprograma se centra en la mejora de las condiciones en las que viven los reclusos, tanto 

de los centros penitenciarios como de las Unidas Administrativa para Adolescentes. Una mejor considerable de las 
instalaciones representaria un trato de mayor dignidad a las personas que viven en estos lugaresy que permita tener 
mejores condiciones para las labores de reinsercidn social en la entidad.
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Amenazas:
• Derivado del an^lisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas por la UR en este 

subprograma, no se identificaron amenazas en este ejercicio fiscal.

Oportunidades:
• La Unidad responsable tiene la necesidad de generar una campana de comunicacidn que permita tener un mayor 

contacto con la sociedad y hacerle ver las implicaciones del uso o abuse de llamadas falsas, de igual manera, esto 
dotara de un mayor reconocimiento a las acciones emprendidas desde este sector de la seguridad publica.

Amenazas:
■ Derivado del analisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas por la UR en este 

subprograma, no se identificaron amenazas en este ejercicio fiscal.

No se cuenta con instalaciones de calidad y dignas para los jdvenes que se encuentran en la Unidad Administrativa 
para Adolescentes (canchas, cocina, area deportiva, salon de compute, entre otros) para un desarrollo pleno que 
coadyuve a su reinsercion con la sociedad.

Oportunidades:
■ En proximos ejercicios analizar la viabilidad de convenir con el SESNSP, en el proyecto de inversidn, la conectividad 

de municipios a Plataforma Mexico.
- Incrementar el presupuesto del subprograma para mejorar el promedio estatal de las bases de datos del SNSP, por 

medio de la implementacidn de acciones que coadyuven mejorar las variables que Io mejoran: mano de obra, equipo 
tecnoldgico, conectividad a la Plataforma Mexico y aseson'a.

Fortalezas:
■ El estado de Campeche reportd para el ejercicio evaluado la conexion del municipio de HecelchakSn a la Plataforma 

Mexico, esta no fue una meta comprometida, pero fue posible gracias a que el municipio ya contaba con la 
infraestructura de la red de telecomunicaciones.

Fortalezas:
• El 100 por ciento de adquisicion los bienes, servicios y personal convenido fue alcanzado de acuerdo a Io programado 

en el proyecto de inversidn brindando.
- Se desarrollaron actividades para disminuir las llamadas improcedentes o falsas a los servicios de atencidn de 

llamadas de emergencia 9-1-1 y de denuncia andnima 0-89, tales como: difusidn via redes soctales, Caravana Jaguar, 
mesas de seguridad y entrega de material en eventos.

- El personal que labora en el Servicio de Emergencia 9-1-1 y de Denuncia Andnima 0-89 fue capacitado. Tomaron tres 
cursos de capacitacidn: dos impartidos por el Institute Nacional de las Mujeres y uno por el Secretariado Ejecutivo 
de Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Debilidades:
■ La base de datos del SNSP reportaron areas que requieren modificaciones considerables e introduccidn de mejoras, 

ejemplificadas en las siguientes variables:
Informe Policial Homologado (IPH), variables a fortalecer: mano de obra, equipo tecnoldgico, conectividad a la 
Plataforma Mexico y aseson'a.
Licencias de Conducir (LC), variables a fortalecer: mano de obra
Mandamientos Judiciales (MJ) variables a fortalecer: mano de obra, equipo tecnoldgico y aseson'a.
Registro de Vehiculos Robados y Recuperados (VRyR), variables a mejorar: mano de obra y equipo tecnoldgico. 
Registro Nacional de Informacion Penitenciaria (RNIP), variables a mejorar: equipo tecnoldgico, conectividad a 
la Plataforma Mexico y aseson'a.
Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica (RNPSP), variables a mejorar: mano de obra y equipo 

tecnoldgico.

Capitulo 8. Programs Sistema Nacional de Informacion:
> Section 1. Subprograma A). Bases de datos del Sistema Nacional de Seguridad Publica:
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Amenazas:
• Derivado del an^lisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas por la UR en este 

subprograma, no se identificaron amenazas en este ejercicio fiscal.

Amenazas:
Derivado del anSlisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas por la UR en este subprograma, 
no se identificaron amenazas en este ejercicio fiscal.

Seccion 5. Subprograma E). Registro Publico Vehicular:

Fortalezas:
• Para el ano 2024, la disponibilidad de Red de Radiocomunicacion fue de 95.86 por ciento.

Oportunidades:
■ Derivado del anSlisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas por la UR en este 

subprograma, no se identificaron oportunidades en este ejercicio fiscal.

Debilidades:
- La Red de Radiocomunicacidn presento un 59 por ciento de cobertura territorial en el estado.

Amenazas:
■ Derivado del andlisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas por la UR en este 

subprograma, no se identificaron amenazas en este ejercicio fiscal.

Fortalezas:
• Los recursos otorgados al subprograma han permitido contar con el personal necesario, asi como con tos bienes 

y servicios que permitieron el fortalecimiento de los sistemas de videovigilancia y geolocalizacidn en la entidad.
* Mediante los incidentes captados por el Sistema de Videovigilancia, durante el ano 2024, se realizaron 10 mil 

831 intervenciones. Estas intervenciones consisten en la entrega de videograbaciones a las instituciones de 
seguridad y justicia para su integracion en carpetas de investigacidn.

- M3s del 50 por ciento de los municipios del estado de Campeche cuentan con Camaras de seguridad (1 mil 328).

Debilidades:
■ Se debe considerar un aumento de mas cSmaras de seguridad y Puntos de Monitoreo Inteligente en la entidad.

Oportunidades:
• Si bien la entidad cuenta con una cobertura considerable de c^maras y puntos de monitoreo, se reconoce como 

una oportunidad el aumento de estos para mejorar la capacidad de respuesta, vigilancia y proteceidn de la 
ciudadam'a.

Debilidades:
- No se cuenta con una estrategia de comunicacidn que permita reflexionar a la ciudadam'a la importancia de no 

realizar Hamadas falsas o improcedentes, utilizando diversas vias de difusion
■ El estado de Campeche, en el ano 2024, no contd con un Servicio de Carrera para el Servicio de Emergencia 9-1-1 

como Io refieren el Acuerdo del Consejo del Sistema Nacional de Seguridad Publica 06/XLIII/17 y el articulo 111 bis 
de la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

- 9 de cada 10 Hamadas de denuncia andnimas recibidas en el servicio 089, en el aho 2024, fueron falsas o 
improcedentes.

■ En el ano 2024, solo se implementaron platicas y medios electrdnicos como actividades de promocidn y difusidn a 
los servicios de atencidn de Hamadas de emergencia 9-1-1 y de denuncia anonima 089.

- No se cuenta con el "Estudio sobre los requerimientos, modificaciones legales, adecuaciones presupuestales y demas 
temas relacionados que permitan la implementacion de un servicio de carrera para el personal del Servicio de 
emergencias 9-1-1" enviado al Centro Nacional de Informacion como meta del FASP 2025.
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Amenazas:
- Derivado del analisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas per la UR en este 

subprograma, no se identificaron amenazas en este ejercicio fiscal.

Fortalezas:
- En el ejercicio fiscal 2024, el estado de Campeche alcanzo poner en operacidn cuatro Modulos de Inscripcidn 

Vehicular (2 fijos y 2 itinerantes) y 37 Puntos de Monitoreo Vehicular.

Oportu�idades:
- Derivado del analisis realizado por el equipo evaluador sobre las evidencias reportadas por la UR en este 

subprograma, no se identificaron oportunidades en este ejercicio fiscal.

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD 
GUBERNAMENTAL

Debilidades:
• La UR del SPPN logro realizar mil 380 constancias de inscripcion, representando menos del 35 por ciento de la meta 

convenida (4 milOOO).
■ Los procesos administrativos atrasaron el inicio de operacion de los Puntos de Monitoreo Vehicular RFID en el 2024.

Evaluacidn Institucional (Encuesta Institucional)

La Evaluacidn Institucional del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) del Estado de Campeche para el ejercicio 
fiscal 2024 proporciona una visidn integral sobre la percepcidn del personal operative en relacidn con temas clave como capacitacidn, 
evaluacidn, equipamiento y condiciones laborales. Este analisis, basado en dates recolectados de manera sistemdtica y procesados 
con rigor metodoldgico, destaca importantes hallazgos que pueden contribuir al fortalecimiento de las instituciones de seguridad 
publica.

El perfil del personal operative en Campeche refleja una fuerza laboral predominantemente masculina, con estabilidad en el 
empleo y niveles educativos que muestran avances en la profesionalizacidn. Aunque se identifican fortalezas en experiencia y 
formacidn, persisten oportunidades para promover mayor equidad de genero y diversificacidn acaddmica dentro de las instituciones.

En terminos de capacitacidn y profesionalizacidn, los resultados reflejan un esfuerzo continuo en la formacidn del personal 
operative desde su ingreso. Sin embargo, persisten retos relacionados con la diversificacidn de los temas, la regularidad de los cursos 
y la percepcidn de su impacto en el desempeno profesional. Asimismo, la limitada implementacidn del Servicio Profesional de Carrera 
y la ausencia generalizada de planes individuales de camera subrayan 3reas cnticas que requieren atencidn para consolidar un sistema 
profesional m£s robusto.

En cuanto al equipamiento e infraestructura, aunque se evidencian avances en la dotacidn de herramientas para el desempeno 
de las funciones, aun existen carencias en tdrminos de calidad y cobertura, relacionadas con la cobertura de uniformes como playera, 
chamarras, equipo de radiocomunicaciones, kit de primer respondiente y patrullas (seddn). Estos aspectos son esenciales para 
garantizar la seguridad y operatividad del personal, por Io que resulta imperative mantener un monitoreo constante y realizar 
inversiones estrategicas en este rubro.

Las condiciones laborales presentan un panorama mixto. Aunque se reconocen avances en prestaciones, persisten brechas que 
limitan la satisfaccidn y el bienestar integral del personal operative. Las evaluaciones de control de confianza y de competencias son 
percibidas como instrumentos utiles para el fortalecimiento institucional; sin embargo, el desconocimiento de sus resultados por 
parte de una parte significativa del personal puede limitar su impacto en la mejora profesional y operativa.

Finalmente, en el Smbito del uso de tecnologia e infraestructura digital, se observa la necesidad de fortalecer la implementacidn 
de herramientas modernas que permitan una mayor eficiencia operativa. Aunque se han realizado esfuerzos en esta direccion, el 
acceso limitado a tecnologias avanzadas representa un obstaculo para la mejora continua del sistema de seguridad publica.

La evaluacidn del FASP en el Estado de Campeche subraya la necesidad de adoptar estrategias integrales y sostenibles para fortalecer 
las capacidades de las instituciones de seguridad publica. El diseno de acciones orientadas a optimizar los recursos disponibles, 

| mejorar las condiciones laborales y fomentar la transparencia es clave para construir un sistema que responda de manera efectiva a

V.
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las demandas de la ciudadam'a. Las recomendaciones presentadas en este informe ofrecen un marco para guiar los estuerzos hacia 
la consolidacidn de un sistema de seguridad publica eficiente, profesional y alineado con los objetivos nacionales.

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD 
GUBERNAMENTAL

1: Perfil del personal operativo: El diseno de campanas de reclutamiento especificas para mujeres, destacando incentivos como 
entornos laborales seguros y programas de desarrollo profesional, es crucial para aumentar la representatividad femenina en el 
sector. Esta inclusidn de mujeres en el mercado laboral es esencial para el crecimiento econdmico y la reduccion de desigualdades 
estructurales (OCDE, 2024). Ademds, la Comision Nacional de los Derechos Humanos (CNDH) ha senalado que garantizar la 
participacidn de mujeres en diversos sectores es una herramienta clave para fortalecer el tejido social, fomentar el respeto a los 
derechos humanos y combatir la discriminacion estructural en Mexico (CNDH, 2024).

Implementar un sistema equitativo para la asignacidn de cursos de capacitacidn, priorizando a quienes no recibieron formacion 
en periodos previos, para garantizar igualdad de oportunidades y un desarrollo profesional uniforme entre todos los elementos. 
Este sistema podria funcionar mediante un registro centralizado y transparente que rastree la participacidn de cada integrante 
en capacitaciones anteriores, estableciendo criterios claros de prioridad para aquellos con menor acceso a formacion en los 
ultimos periodos. Ademds, se podrian asignar cupos minimos por drea o nivel jerarquico para asegurar una distribucidn 
balanceada. Una distribucidn equitativa de los recursos de formacidn mejora la productividad y prepara al personal para 
enfrentar desafios futures (PROFEDET, 2018). 

Implementar una campana de difusion o comunicacidn del Servicio Profesional de Carrera, asegurando que todo el personal 
conozca su existencia, objetivos y beneficios, con el propdsito de mejorar la percepcidn institucional y fomentar el desarrollo 
profesional estructurado.

Estandarizar y garantizar la transparencia de las convocatorias publicas y abiertas para promociones, y comunicar claramente 
los criterios al personal, con el objetivo de consolidar un sistema meritocratico que incremente la confianza en los procesos de 
seleccidn.

Realizar campanas de informacidn para que todo el personal conozca y pueda ejercer mecanismos como el Recurso de 
Rectificacidn, con el propdsito de fortalecer el acceso a sus derechos y garantizar el ejercicio de justicia dentro de fa institucidn.

3: Capacitacidn

Evaluacidn Integral (Informe Estatal de Evaluacidn)

En el ejercicio fiscal 2024, el Estado de Campeche implementd diversas actividades que permitieron cumplir con las metas 
establecidas PPN, asi como en los Subprogramas correspondientes a cada uno de ellos. Cada UR contribuyd a la ejecucidn de estas 
actividades.

• PPN I a PPN VIII: Atrasos en algunas adquisiciones de bienes y/o equipamientos convenidos en el proyecto de inversion 
que, aunque se firmaron los contratos para sus compras en tiempo, estos no fueron entregados en los tiempos establecidos, por Io 
tanto, se recomienda que las unidades responsables de cada subprograma generen estrategias que mejoren la planeacidn y 
monitoreo de las adquisiciones y entrega a las diversas dreas.

• PPN III A: Se solicitaron reprogramaciones en el ano 2024, esto provoco ajustes y atrasos en la operacion o adquisicidn de 
equipamiento, por ende, es importante contar con estrategias de planeacidn al momento de programar los recursos a ejercer en 
futures ejercicios.

• PPN VI y PPN VI: Se identified la importancia de mejorar las instalaciones y equipamiento de las diferentes instituciones 
de seguridad publica, como los Centres Penitenciarios y la Unidad Administrativa para Adolescentes, asi como en los tres Centres de 
Justicia para Mujeres.

Partiendo de esto, se presenta el andlisis FODA desarrollado con base en la informacidn proporcionada por cada Unidad Responsable. 
Asimismo, se incluyen recomendaciones derivadas de la sistematizacidn y an^lisis de dicha informacidn, cuyo objetivo es mejorar la 
ejecucidn del Programa del Fondo de Aportaciones de Seguridad Publica (FASP) en futures ejercicios fiscales.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:
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Establecer un protocolo claro para notificar los resultados de todas las evaluaciones al personal, incluyendo retroalimentacidn 
especifica y areas de mejora, con el objetivo de convertir las evaluaciones en herramientas efectivas de desarrollo individual y 
profesional.

Reforzar la dotacidn de uniformes basicos, como chamarras y playeras, mediante un plan de distribucion eficiente que priorice 
un incremento en la cobertura, asegurando que todos los elementos cuenten con la indumentaria adecuada para el desempeno 
de sus funciones.

Establecer capacitaciones regulates y distribuir guias practicas para el llenado del Informe Policial Homologado (IPH) con el 
objetivo de garantizar un nivel homogeneo de preparacidn entre los elementos y asegurar la correcta elaboration de este 
documento clave. Este plan podria incluir la distribucidn de guias practicas, accesibles tanto en formato ffsico como digital, 
permitirci a los elementos contar con una referencia rapida y clara para resolver dudas en el campo. La guia de llenado del IPH 
proporciona un conjunto de instrucciones y ejemplos precisos para facilitar su registro, la cual, es una herramienta de apoyo 
para la capacitacion (SESNSP, s.f.).

Impulsar programas de reconocimiento interne, actividades de integracidn y estrategias de comunicacidn que destaquen la 
importancia del rol policial en la sociedad, con el objetivo de mejorar la perception de orgullo y pertenencia en d personal, 
incrementando su compromise y satisfaccidn laboral.

Promover campanas comunitarias y difundir el impacto positive del trabajo policial mejora la relacidn entre la corporacidn y la 
sociedad, aumentando el respeto hacia el personal. Estas iniciativas pueden incluir jornadas comunitarias, talleres, platccas en

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD 
GUBERNAMENTAL

Fomentar la adquisicidn de algunos articulos claves, por ejemplo, candados de mano o esposas, patrullas, motocicletas, 
instrumental de investigacidn y kits de primer respondiente, priorizando las necesidades operativas y garantizando que los 
equipos tengan una mayor disponibilidad para las tareas asignadas al personal operative.

Optimizar el diseno y la utilidad de los contenidos de capacitacion que han recibido evaluaciones negativas, como el curso de 
Medicina Tactica, asegurando que respondan a las necesidades especificas del personal y sean practices para su apHcacidn en 
el campo. La capacitacion laboral en funcidn de las necesidades especificas del sector aporta en el desarrollo de un alto nivel 
de desempeno en la funcidn productiva (CONOCER, 2022). Adem^s, la OCDE destaca que una formation pertinente mejora la 
retencidn de conocimientos y la capacidad de respuesta en situaciones criticas (OCDE, 2024).

Fomentar convenios con instituciones extranjeras para enviar personal a programas internacionales, priorizando areas criticas 
de mejora, con el propdsito de incorporar aprendizajes globales que enriquezcan las practicas locales y fortalezcan la 
competitividad institutional.___________________________________ ____________________________________________

4: Evaluation policial

Implementar un plan de accidn para garantizar que el 100 por ciento del personal sea evaluado regularmente en controles de 
confianza y desempeno es clave para fortalecer la confiabilidad institutional y mejorar la percepcidn publica. Este plan debe 
incluir la creacidn de un registro centralizado que identifique al personal pendiente de evaluacidn, estableciendo pnoridades 
segun el tiempo desde la ultima evaluation o la ausencia de estas. Particularmente, la evaluation del control de confianza 
periodica contribuye a tener el apoyo de servidores publicos confiables y competentes (Servicio de Protection Federal, 2024).

Comunicar de manera clara y accesible al personal los procedimientos y responsables de las evaluaciones, con el propdsito de 
fortalecer la transparencia, la confianza y la comprensidn de los objetivos de cada evaluation.

Crear mecanismos estructurados de retroalimentacidn continua que permitan al personal conocer sus resultados de 
manera oportuna y recibir orientation sobre edmo mejorar su desempeno, asegurando que las evaluaciones se conviertan en una 
herramienta de mejora continua
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escuelas y el uso de medios digitales para visibilizar logros y buenas practicas. Se evidencia que las prScticas de policia 
comunitaria promueven la participacion ciudadana y mejora las relaciones entre la policia y la ciudadamia (SEGOB, 2015).

En Mexico, programas como "Policia de Proximidad" en la Ciudad de Mexico y "Policia Vecinal de Proximidad" en Estado de 
Mexico han fortalecido la comunicacion directa con la ciudadania, mientras que iniciativas como "Vecino Vigilante" han 
promovido la colaboracidn entre comunidades y policias para prevenir delitos (SEGOB, 2015).

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD 
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9.
Capitulo 1. Programa Dignificacion del personal de las Instituciones de Seguridad Publica y Procuracion de Justicia conforme al 
Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica.

• Seccion 2. Subprograma B). Equipamiento del personal de las Instituciones de Seguridad Publica y Procuracion de 
�usticia:

1.

Implementartalleres de sensibilizacidn sobre convivencia laboral, prevencion de acoso y resolucion de conflictos, junto con un 
sistema confiable para denunciar y atender estas problematicas, con el objetivo de promover un ambiente laboral respetuoso 
y colaborativo. Estas estrategias ayudan a prevencidn, atencion y disminucidn de diversas expresiones de la violencia laboral en 
los puestos de trabajo para garantizar que los individuos ejerzan su derecho al trabajo digno (STPS, 2022). Ademas, un sistema 
de denuncias accesible y transparente, como el desarrollado por la CONAVIM (2022), fortalece la confianza en los procesos 
internes, asegurando una respuesta oportuna y mejorando el clima laboral.

Implementar acciones administrativas, de colaboracidn o solicitudes de ajustes presupuestarios para 
incrementar el porcentaje de chaleco balistico vigentes bajo resguardo para policias estatales a fin de lograr 
una cobertura superior.

Capitulo 2. Certificacion, capacitacion y profesionalizacion de los elementos policiales de las Instituciones de Seguridad Publica 
conforme al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica.

> Seccion 1. Subprograma A). Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluation en Control de Confianza:
2. Llevar a cabo como parte de las Evaluaciones en Control de Confianza: Pruebas Toxjcoldgicas y Licencia 

Colectiva de Portacidn de Armas de Fuego (LOC).
Capitulo 3. Infraestructura de las Instituciones de Seguridad Publica e Instancias de Procuracion e imparticion de Justicia conforme 
al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica:

Section 1. Subprograma A). Infraestructura y equipamiento de las Instituciones de Seguridad Publica y Procuracion de 
�usticia:

II. Unidades Especializadas contra el Delito de Secuestro:
Elaborar un diagnostico de necesidades de personal para la creacidn de una ruta critica que permita la 
contratacidn de un porcentaje mayor de personal para la Unidad Especializada para el Combate del Delito de 
Secuestro, con el objetivo de atender a un mayor numero de victimas, en el corto y mediano plazo.
Disenar un Plan de Capacitacibn en temas de atencibn de los delitos en materia de secuestro para todo el 
personal de la Unidad Especializada para el Combate del Delito de Secuestro.

Unidades de Investigacibn para Policia Estatal y Municipal:
Desarrollar un Diagnbstico sobre la estructura organizational del Estado de Fuerza de la Policia, mcluyendo a 
la Policias de Investigacibn de campo y de Gabinete, con capacidades Procesar y Gestionar Juridica, con la 
finalidad de identificar breas de oportunidad y de mejora en materia de implementacibn de la justicia civica y 
la resolucion pacifica de conflictos.
Equipar a la Unidad de Investigacibn de la Secretaria de Proteccibn y Seguridad Ciudadana con kits 
especializados para procesar escenas del crimen y equipo de audio especializado.

Fiscalias Especializadas en investigacibn y Busqueda de Personas:
7. Implementar estrategias que permitan fomentar un mayor trbmite del numero de carpetas de hnvestigacibn 

para los casos de personas desaparecidas en la entidad.
Justicia civica:

Elaborar un Plan de Implementacibn de acuerdo a Io establecido por el Modelo Homologado de Justicia Civica, 
Buen Gobierno y Cultura de la Legalidad que de paso a un fortalecimiento de la Unidad de Investigacibn de la 
Secretaria de Proteccibn y Seguridad Ciudadana.

Capitulo 6. Programa Atencion y prevencion de la violencia contra las mujeres con perspective de genero:
> Section 1. Subprograma A). Fortalecimiento a los programas de prevention y atencion a la violencia contra las mujeres:
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4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacidn: Gerardo Arturo Garcia Giles

4.2 Cargo: Coordinador de la Evaluacidn

4.3 Institucion a la que pertenece: Evaluare Expertos en Politicas Publicas, S.A de C.V

4.6 Telefono (con clave lada): 222 978 3599

5. IdentificaciOn del (los) programa(s)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica

5.2 Siglas: FASP
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4.4 Principales colaboradores:
Yirlean Dayana Ramos Feria
Alena Juarez Gonzalez
Gabriel Roberto Fuentes Castillo___________________________________

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacidn: gerardo.garcia@evaluare.mx

Realizar un diagndstico enfocado en el analisis de la infraestructura y equipamiento de los Centres 
Penitenciarios de San Francisco Koben y Ciudad del Carmen con el fin de determinar los elementos necesarios 
que hacen falta.

Seccion 2. Subprograma B). Dignificacion yfortalecimiento de los Centres de Internamiento para Adolescentes
12. PPN7-B: Elabora un diagndstico sobre la situacidn actual de la infraestructura fisica, asi como una estrategia 

de atencidn que permita identificar e implementar mejoras en espacios que requieren mantenimiento y 
reparaciones en los Centres Penitenciarios de San Francisco Koben y Ciudad del Carmen y la Unidad 
Administrativa para Adolescentes, con el objetivo de que puedan ser implementadas adecuaciones en el corto, 
mediano y largo plazo.

Capitulo 8. Programa Sistema Nacional de Informacion:
Seccion 1. Subprograma A). Bases de datos del Sistema Nacional de Seguridad Publica:

13. Implementar una estrategia que permita mejorar el promedio estatal de las bases de datos del SNSP a travds 
de la ejecucidn de acciones y medidas como: un mayor equipo tecnologico, mayor mano de obra, asi como 
con mayor conectividad a la Plataforma Mexico y servicios de asesoria.

Seccion 2. Subprograma B). Sistema Nacional de Atencion de Llamadas de Emergencia y Denuncias Ciudadanas:
14. Implementar estrategias de comunicacidn que permitan disminuir la recepcidn de llamadas falsas o 

improcedentes en el servicio de emergencias 9-1-1 del CEI.
Seccion 3. Subprograma C). Fortalecimiento de los Sistemas de Videovigilancia y Geolocalizacion:

15. Realizar un diagndstico que permita medir la viabilidad de coIocar mds camaras de seguridad y Puntos de 
Monitoreo Inteligente en la entidad.

Implementar en los Centres de Justicia para Mujeres de los municipios del Carmen y Escdrcega mecanismos 
de seguimiento y monitoreo a traves de las visitas domiciliarias y llamadas telefdnicas, al igual que se hacen 
en el CJM Campeche.

10. Valorar la factibilidad de contar con una mayor cantidad de personal especializado en la Comisidn Ejecutiva 
de Atencidn a Victimas, ya que el numero de personas atendidas en el ano 2024 fue superior a 27 mil personas 
contando solo con 15 elementos especializados.

Capitulo 7. Programa Fortalecimiento del Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecucidn de Medidas para Adolescentes.
> Seccion 1. Subprograma A). Dignificacion y fortalecimiento de los Centres Penitenciarios:

mailto:gerardo.garcia@evaluare.mx
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5. iDENTIFICACldN DEL (LOS) PROGRAMA(s)

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP)

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X Poder Legislative Poder Judicial Ente Autdnomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Local.Federal X Estatal

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Fiscalia General del Estado(FGE)

3.1.4 Unidades ciberndticas.
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Seccion 2. Subprograma B). Capacitacidn en todas 
sus modalidades para el mejor desempeno de los 
elementos de las Instituciones de Seguridad Publica 
y de Procuracion de Justicia conforme al Modelo 
Nacional de Policia y Justicia Civica.

Centro Estatal de Evaluacidn y Control de 
Confianza(C3)

Secretaria de Proteccidn y Seguridad 
Ciudadana(SPSC)

Fiscalia General del Estado(FGE)

Secretaria de Proteccidn y Seguridad
Ciudadana(SPSC)________________

Secretaria de Proteccidn y Seguridad
Ciudadana(SPSC)-C4_____________

3.1.2 Unidades Especializadas contra el
Delito de Secuestro.________________

3.1.3 Unidades de Investigacidn para 
Policia Estatal y Municipal.

Programa/Subprograma | Unidad Administrativa Responsable_________
Capitulo 1. Programa Dignificacidn del personal de las Instituciones de Seguridad Publica y Procuracion de Justicia conforme 
al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica

Seccion 1. Subprograma A). Mejora salarial,
prestaciones y bonos por buen desempeno

Seccion 2. Subprograma B). Equipamiento del
personal de las Instituciones de Seguridad Publica y

_________ Procuracidn de Justicia._______________________
Capitulo 2. Certificacion, capacitacion y profesionalizacion de los elementos policiales de las Instituciones de Seguridad
Publica conforme al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica.

Seccidn 1. Subprograma A). Fortalecimiento de las
Capacidades de Evaluacidn en Control de
Confianza.

Secretaria de Proteccidn y Seguridad 
Ciudadana(SPSC)

Fiscalia General del Estado(FGE)

Subsecretaria del Sistema Penitenciario, 
Prevencidn y Reinsercidn Social de la Secretaria de 
Gobierno(SEGOB)

Centro Estatal de Prevencidn Social del Delito y 
Participacidn Ciudadana (CEPREDECAM) del 
Consejo Estatal de Seguridad Publica(CESP)

Centro Estatal de Evaluacidn y Control de
Confianza(C3), incisos d) y e)__________________

Capitulo 3. Programa Infraestructura de las Instituciones de Seguridad Publica e Instancias de Procuracidn e imparticidn de 
Justicia conforme al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica.

Seccidn 1. Subprograma A). Infraestructura y 
equipamiento de las Instituciones de Seguridad

_________ Publica y Procuracidn de Justicia.___________

3.1.1 Fortalecimiento de las 
Instituciones de Seguridad Publica y 
Procuracidn de Justicia
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5. iDENTIFICAClbN DEL(LOS) PROGRAMA(s)

Fiscalia General del Estado de Campeche(FGE)

Fiscalia General del Estado de Campeche(FGE)

3.1.7 Justicia Civica

Fiscalia General del Estado de Campeche (FGE)
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15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los 
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

TITULO V: De la Transparencia y Difusion de la 
Informacion Financiera

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD 
GUBERNAMENTAL

Seccion 2. Subprograma B). Fortalecimiento de las 
3reas de investigacion forense y pericial.

Seccibn 1. Subprograma A). Dignificacidn y 
fortalecimiento de los Centres Penitenciarios

La entidad no destind recursos para el cumplimiento de las 
metas solicitadas

La entidad no destino recursos para el cumplimiento de las 
metas solicitadas

La entidad no destino recursos para el cumplimiento de las 
metas solicitadas

Secretaria de Proteccidn y Seguridad 
Ciudadana(SPSC

Subsecretaria del Sistema Penitenciario, 
Prevencibn y Reinsercibn Social de la Secretaria de 
Gobierno (SEGOB)

Centro del Enlace Informatico (CEI) del Consejo 
Estatal de Seguridad Publica (CESP)

Secretaria de Proteccibn y Seguridad Ciudadana 
(SPSC)-C4

Secretaria de Proteccibn y Seguridad Ciudadana 
(SPSC)

3.1.5 Fiscalias Especializadas en 
investigacibn y Busqueda de Personas.
3.1.6 Unidades de Inteligencia
Patrimonial Econbmica

Secretaria de Proteccibn y Seguridad Ciudadana 
(SPSC)-C4

Secretaria de Proteccibn y Seguridad Ciudadana
(SPSC)-C4

Seccion 2. Subprograma B). Dignificacibn y 
fortalecimiento de los Centres de Internamiento 
para Adolescentes.

Capitulo 8. Programa Sistema National de Informacion.
Seccibn 1. Subprograma A). Bases de datos del 
Sistema National de Seguridad Publica.

Seccibn 2. Subprograma B). Sistema National de 
Atencibn de Llamadas de Emergencia y Denuncias 

_________Ciudadanas._______________________________
Seccibn 3. Subprograma C). Fortalecimiento de los 
Sistemas de Video vigilancia y Geolocalizacibn

Seccibn 4. Subprograma D). Red Nacional de 
Radiocomunicacibn.

Fiscalia General del Estado de Campeche(FGE)

Capitulo 4. Programa Sistemas de estandares de trabajo y rendicibn de cuentas.__________________________________
Seccibn 1. Subprograma A). Seguimiento a 
protocolos de actuation policial para mejorar el 
desemperio del personal de las instituciones de

_________ Seguridad Publica y Procuracibn de Justicia.______
Seccibn 2. Subprograma B). Impulse a la mejoria 
del control de despacho, supervision y seguimiento

_________ de denuncias ciudadanas._____________________
Capitulo 5. Programa Prevencibn de la violencia y del delito conforme al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica.

Centro Estatal de Prevencibn Social del Delito y 
Participation Ciudadana (CEPREDECAM) del
Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP)

Seccibn 1. Subprograma A). Prevencibn de la 
violencia y la delincuencia, procesos generadores 
de paz y programas para la atencibn de la 
delincuencia juvenil.

Capitulo 6. Programa Atencibn y prevencibn de la violencia contra las mujeres con perspectiva de genero.
Seccibn 1. Subprograma A). Fortalecimiento a los 
programas de prevencibn y atencibn a la violencia 

_________contra las mujeres._________________________  
_________COMISldN EJECUTIVA DE ATENClPN A VICTIMAS

Seccibn 2. Subprograma B). Capacitacibn continua 
para la atencibn y prevencibn de la violencia de 

_________gbnero___________________________________
Seccibn 3. Subprograma C). Mejoramiento de la 
infraestructura de las Instituciones de Seguridad 
Publica y Procuracibn de Justicia con perspectiva 

_________de genero para las mujeres servidoras publicas.______  
Capitulo 7. Programa Fortalecimiento del Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecucibn de Medidas para Adolescentes.

Subsecretaria del Sistema Penitenciario, 
Prevencibn y Reinsercibn Social de la Secretaria de 
Gobierno (SEGOB)
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5. Identificaci6n del(los) programa(s)

Unidad administrativa:Nombre:

Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP)

Fiscah'a General de Estado (FGE)

Secretaria de Proteccidn y Seguridad Ciudadana (SPSC)

6. Datos de ContrataciOn de la EvaluaciOn

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacidn Directa_X

6.1.2 Invitacidn a tres

6.1.3 Licitacidn Publica Nacional

6.1.4 Licitacidn Publica Internacional

6.1.5 Otro: (Senalar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacidn: Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP)

6.3 Costo total de la evaluacidn:

6.4 Fuente de Financiamiento: Federal

7. DifusiOn de la evaluaciOn
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Servicio de Evaluacion Institucional (Encuesta Institucional): $380,000.00 (Son: Trescientos Ochenta Mil pesos 00/100 M.N) con el 

Impuesto al Valor Agregado (IVA) incluido

Servicio de Evaluacion Integral (Informe Estatal de Evaluacion): $370,500.00(Son: Trescientos Setenta Mil, Quinientos pesos 00/100 

M.N) con el Impuesto al Valor Agregado (IVA) incluido.

Costo total de la Evaluacion: $750,500.00(Son: Setecientos Cincuenta Mil, Quinientos pesos 00/100 M.N) con el Impuesto al Valor 
Agregado (IVA) incluido

TITULO V: De la Transparencia y Difusion de la
Informacion Financiera

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD 
GUBERNAMENTAL

Subsecretaria del Sistema Penitenciario, Prevencidn y Reinsercion 
Social de la Secretaria de Gobierno (SEGOB)

15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los 
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

7.1 Difusidn en Internet de la evaluacion:
https://www.cespcampeche.gob.mx/web/public/evaluacion-fasp
https://www.fgecam.campeche.gob.mx

Centro del Enlace Informatico (CEt) del Consejo
Estatal de Seguridad Publica (CESP)______________

cargo de (los) programa(s) (nombre complete, correo

Psic. Rutilo Jimenez Madrigal
Correo electronico: secretariado@cespcampeche.gob.mx
teldfono: 9�1�119106____________________________
Mtro. Jakson Villacis Rosado
Correo electrdnico: Mayra plascencia@hotmail.com
Tel6fono:9�1105 0232___________________________
Mtra. Marcela Munoz Martinez
Correo electrdnico: rf.seguridad.campeche@gmail.com 
telefono: 981 811 9110___________________________
Lie. Javier Herrera Valles
Correo electrdnico:
subsistemapenitenciario04@gmail.com
Teldfono: 9�1  127 11 26

Seccidn 5. Subprograma E). Registro Publico 
Vehicular

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a 
electrdnico y teldfono con clave lada):

https://www.cespcampeche.gob.mx/web/public/evaluacion-fasphttps://www.fgecam.campeche.gob.mx
mailto:secretariado@cespcampeche.gob.mx
mailto:Mayra_plascencia@hotmail.com
mailto:rf.seguridad.campeche@gmail.com
mailto:subsistemapenitenciario04@gmail.com
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AUT0RIZ6 DEL CESPVO.BO. DEL CESP

Illiicz C!

AUTI VO.BO. DE LA SPSC

ique Silva Ortiz
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Ing. Jaime Ricardo Uitz Mex 

Jefe de Departamento de la Direccion 

Operativa de Seguimiento y Evaluacion

RESPONSABLE DE LA INFORMACldN DE LA 
SPSC

RESPONSABLE DE LA INFORIVIACldN DEL 
CESP

TITULO V: De la Transparencia y Difusion de la 
Informacion Financiera

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD 
GUBERNAMENTAL

Mtro. Javier

Subdirector de la Unidad de Programas 

y Recursos Federales

Lie. Gabri
Director Opefrati/o d4 Seguimiento y 

/ Evaluacion

/Mtra. Marcela 

fecretaria de Pj 

Cii

»z Martinez
^ccion y Seguridad 

lana (SPSC)

Lie. Jose Antonio Sosa Rubio

Titular de la Unidad de Programas y 

Recursos Federales

Psic. Rtitilo Jimenez Madrigal

SecretarialEjecutivo

15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los 
recursos federales ministrados a las entidades federativas.  

https://www.spsc.campeche.gob.mx
https://www.segobcampeche.gob.mx/index.phpAransparencia2/transparencia-de-la-contabilidad-gubernamental  

7.2 Difusion en Internet del formato:
https://www.cespcampeche.gob.mx/web/public/evaluacion-fasp
http://www.contraloria.campeche.gob.mx/index.php/evaluacion-de-programas 

https://www.spsc.campeche.gob.mxhttps://www.segobcampeche.gob.mx/index.phpAransparencia2/transparencia-de-la-contabilidad-gubernamental
https://www.cespcampeche.gob.mx/web/public/evaluacion-fasp
http://www.contraloria.campeche.gob.mx/index.php/evaluacion-de-programas
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RESPONSABLE DE LA INFORMACI6N DE LA 
SUBSECRETARfA DEL SISTEMA 

PENITENCIARIO, PREVENCldN Y 
REINSERCldN SOCIAL DE LA SECRETARIA DE 

GOBIERNO

RESPONSABLE DE LA INFORMACl6N DE LA 
FGE

Jezabel Bardales Rosado 
/^ubdirectora Administrativa del 
Sistema Penitenciario, Prevencion v^ 

Reinsercion Social

TITULO V: De la Transparencia y Difusion de la 
Informacion Financiera

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD 
GUBERNAMENTAL

VO.BO. DE LA SUBSECRETARIA DEL 
SISTEMA PENITENCIARIO, PREVENCldN Y 

REINSERCldN SOCIAL, PREVENCldN Y 
REINSERCldN SOCIAL DE LA SECRETARIA DE

GOBIERNO

C.p. H^gtfEri rique
Co^winador Administrativo y Finanzas 
de la Fiscalia General del Estado (FGE)

AUTORIZd DE LA SUBSECRETARIA DEL 
SISTEMA PENITENCIARIO, PREVENCldN Y 

REINSERCldN SOCIAL DE LA SECRETARfA DE 
GOBIERNO

Mtro. Ji
Fiscal

Lie. MayrchPtascentia Sepulveda 
Subdirector de la Fiscalia General del 

Estado (FGE)

nso^JMacis^s^

General del Estado

15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los 
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

VO.BO. DE LA FGE AUTORIZd DE LA FGE

/ Lie. Javier Herrera Valles
Subsecretario del Sistema 

Penitenciario, Prevencion y Reinsercion 
Social 

Lie. Elisa Mar/a Heplartdez Romero
Secrelraria/ge Gppiemo
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